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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 

Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɜɵɫɨɤɭɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 

ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 

ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɩɪ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɨɪɦ 

ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɗ.Ȼ. Ⱥɥɚɟɜɚ, ɍ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦɚ, 

Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɚ, Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, Ⱦɠ. ȼɚɣɧɟɪɚ, ɂ. ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ, Ⱥ.Ⱦ. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɝɨ, 

Ⱦɠ. Ƚɷɥɛɪɟɣɬɚ, Ȼ. Ⱥ. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, Ȼ. Ɇ. Ʉɟɞɪɨɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ʉɨɥɨɞɢɧɨɣ, Ɍ. ɉ. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, ȿ. Ɇ. Ʉɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɤɨɣ, Ɋ. Ʉɭɩɟɪɚ, Ƚ. Ɇɸɪɞɚɥɶ, Ƚ. ɉɚɜɟɥɶɰɢɝɚ, Ⱥ. 

Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ə. Ɍɢɧɛɟɪɝɟɧɚ, ɘ. ȼ. ɒɢɲɤɨɜɚ, ɂ. ɉ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɢ ɞɪ.  
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Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥɧɨɯɢɧɨɣ Ɇ.ȿ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɨɣ 

ɂ.ɉ., Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ Ⱥ.ɋ., Ȼɪɨɜɤɨ ɇ.Ⱥ., Ȼɭɬɵɪɤɢɧɚ Ⱥ.ə., Ƚɪɢɝɨɪɹɧɚ Ⱥ.ɂ., 

Ⱦɨɫɭɠɟɜɨɣ ȿ.ȿ., ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ ȼ.Ʌ., ȿɜɫɬɢɮɟɟɜɚ ɘ.Ɇ., ɂɥɶɢɧɚ Ɇ.ɋ., Ʉɚɪɥɢɤɚ 

Ⱥ.ȿ., Ʉɢɡɢɯɚɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ., Ʉɥɟɣɧɟɪɚ Ƚ.Ȼ., Ʉɨɥɦɵɤɨɜɨɣ Ɍ.ɋ., Ʉɨɥɨɧɱɢɧɚ Ʉ.ȼ., 

Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ., ɉɟɬɪɢɳɟɜɨɣ ɂ.ȼ., ɋɟɦɶɹɧɢɧɨɜɚ ɉ.ȼ., ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ ɂ.Ɉ., 

Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ⱥ., Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ɘ.Ⱥ., Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Ⱦ.ɋ. Ʌɶɜɨɜ, ə. ɉɚɩɩɷ, ɘ.Ȼ. ȼɢɧɫɥɚɜ, 

ɇ.Ȼ. ɋɨɧɶɤɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ȼɚɧɞɭɪɢɧ, Ɍ. ȼ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ɘ.ȼ. əɤɭɬɢɧ, 

ɂ. ɘ. ɏɪɚɛɪɨɜɚ, Ⱥ.ȿ. Ʉɚɪɥɢɤ, ȿ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, ȿ.Ƚ. ɑɟɪɧɨɜɚ, ɘ.Ⱥ. Ʌɚɜɪɢɤɨɜ, Ⱥ. 

Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ, ȼ.ɂ. ɑɭɦɚɤɨɜ, ɂ.ɋ. ɒɚɪɚɩɨɜ, Ⱥ.ɋ. ɋɨɤɨɥɢɰɵɧ, ɋ. Ȼ. Ⱥɜɞɚɲɟɜɚ, Ƚ. 

Ⱥɯɭɞɠɚ, ɋ. Ɇ. Ʌɚɦɩɟɪɬ, M. ɏɨɛɞɟɣ, A. Ⱦɷɜɢɫ, M. ɒɢɥɥɢɧɝ, C. Ɏɟɥɩɫ, Ɋ. Ʉɨɜɚɧ, 

ɇ. Ⱦɠɨɧɚɪɞ, Ⱦɠ. Ɂɢɦɦɟɪɦɚɧɧ, Ƚ. Ȼɟɥɥ ɢ ɞɪ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɤɚɤ Ⱥɧɬɨɧɟɧɤɨ ɂ.ȼ., Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ ɂ., Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ., Ƚɭɛɢɧ ȿ.ɉ., Ⱦɚɧɶɤɨ 

Ɇ., Ƚɥɭɯɨɜ ȼ.ȼ., ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɋ.Ƚ., Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ȿ.Ʌ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ., ɋɢɥɤɢɧɚ 

Ƚ.ɘ., Ɇɚɤɚɪɱɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ., Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ Ɉ.ɉ., Ɇɨɧɚɫɬɵɪɧɵɣ ȿ.Ⱥ., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ 

Ʌ.ɗ., ɋɭɜɨɪɢɧɨɜ Ⱥ.ȼ., Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ɍɸɥɶɤɨɜ Ƚ.ɂ., Ɏɟɞɨɪɚɟɜ ɋ.ȼ., 

ɑɟɪɟɞɧɢɤɨɜɚ Ʌ.ȿ, ɘɪɶɟɜ ȼ.Ɇ. ɢ ɞɪ.  

ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Ⱥɪɲɢɧɨɜ ȼ.ɂ., Ȼɵɫɬɪɚɣ Ƚ.ɉ., Ƚɚɥɟɟɜɚ ȿ.ɂ., Ʉɭɪɞɸɦɨɜ ɋ.ɉ., 

Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɘ.Ⱥ., Ɇɚɥɸɤ ȼ.ɂ., Ɂɢɦɚɤɨɜɚ Ʌ. Ⱥ., ȿɜɢɧ ɂ.Ⱥ., Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ., 

Ʉɪɭɝɥɨɜ Ɇ.ɂ., ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋ.ɏ. ɢ ɞɪ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ Ʌ.ɂ., Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ⱥ.ɂ., ȿɝɨɪɵɱɟɜɚ ɋ.Ⱥ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ɘ.Ɇ., Ȼɟɥɹɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ., 

Ʉɨɛɡɟɜɚ ȼ.ȼ., Ȼɭɧɢɱɚ ɉ.Ƚ., əɲɢɧɚ ɇ.ɋ., Ɇɢɧɚɟɜɚ ɗ.ɋ., Ɍɢɬɨɜɚ Ⱥ.Ȼ., 

Ɇɚɲɟɜɫɤɨɣ Ɉ.ȼ., Ɂɚɛɪɟɞɢɧɨɣ Ʌ.Ɋ., Ɇɨɧɚɯɨɜɚ Ⱥ.ȼ., ɐɯɭɪɛɚɟɜɨɣ Ɏ.ɏ., 
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Ɏɚɪɧɢɟɜɨɣ ɂ.Ɍ., ȿɝɨɪɨɜɚ ɉ., ɂɥɚɟɜɚ Ɂ.Ɇ., Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇ.ȼ., Ȼɭɪɤɨɜɚ ȼ.ɇ., 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ȼ.ȼ., ɒɚɬɢɥɨɜɚ ɂ.ɋ., ɋɥɸɞɚɟɜɚ ɇ.Ⱥ., Ɍɭɲɤɚɧɨɜɚ Ɇ.ɉ., 

ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ ȿ.Ȼ., Ɏɟɞɨɪɤɨɜɚ Ⱥ. ɂ.  ɑɚɥɟɧɤɨ Ⱥ.ɘ. ɢ ɞɪ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ 

ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɐɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  ɐɟɥɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 



8 

 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

2)  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

3) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; 

4) ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ 

ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ; 

6) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɬɚɩɵ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

9) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

10) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 

11) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉȺɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ»). 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ.  Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɳɟɣ 

ɥɨɝɢɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɚɫɩɨɪɬɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

08.00.05 – ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ: 

– ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ: ɩ. 2.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ; ɩ. 2.9. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

– ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ: ɩ. 1.1.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɩ. 1.1.3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
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ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ Ɋɚ» ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «KPMG», ɧɚɭɱɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɉȺɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɜɡɹɬɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 

ɧɚɭɱɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.05 – Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɧаɪɨɞɧɵɦ 

ɯɨɡяɣɫɬɜɨɦ (ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜаɰɢяɦɢ) 

1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢɚɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ «Ɋɟɫɭɪɫɵ-ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ-ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ»: ɪɟɫɭɪɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ); 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɧɭɸ, ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

ɩɨ ɫɩɟɰɢаɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.05 - Эɤɨɧɨɦɢɤа ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɧаɪɨɞɧɵɦ 

ɯɨɡяɣɫɬɜɨɦ (ɷɤɨɧɨɦɢɤа, ɨɪɝаɧɢɡаɰɢя ɢ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢяɦɢ, 

ɨɬɪаɫɥяɦɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫаɦɢ - ɩɪɨɦɵшɥɟɧɧɨɫɬɶ): 

5) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ 

ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

6) ɪɚɡɜɢɬ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɵɟ ɱɟɪɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 
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ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ- ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɐɟɧɬɪɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ 

«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ 

ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɥ 

ɭɱɚɫɬɢɟ:  

1) ɉɪɨɟɤɬ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ № 26.1303.2014/Ʉ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊ ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 2014, 2015 ɝɨɞ; 

3) ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɝɪɚɧɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 2016. 

Аɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ.: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ БLII, БLIII, БLIV «ɇɟɞɟɥɹ ɧɚɭɤɢ ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»; 52-ɚɹ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɆɇɋɄ-2014 

(ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɚɩɪɟɥɶ 2014); ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ» (Ɍɚɥɥɢɧɧ, ɢɸɧɶ 2014; ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ, ɦɚɣ 2016); 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2014, 2015, 

2016); ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (Ʉɭɪɫɤ, ɦɚɪɬ 2015); ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» (ɉɟɪɦɶ, ɧɨɹɛɪɶ 

2015); ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ» (Ɋɹɡɚɧɶ, ɦɚɪɬ 

2016); ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 

«Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (INDUSTRВ-

2016)» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɦɚɪɬ 2016). 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 23 ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ, 

ɢɡ ɧɢɯ 2 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɡɟ 

SМШpЮs, 2 ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɡɟ Web 

of Science, 6 ɪɚɛɨɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ 

ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ȼȺɄ, 13 ɪɚɛɨɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 

ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɛɚɡɟ Ɋɂɇɐ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 185 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, 11 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 191 

ɫɬɪɚɧɢɰɭ, ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 31 ɪɢɫɭɧɨɤ, 35 ɬɚɛɥɢɰ.  
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1 ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɎɈɊɆɂɊɈȼАɇɂə 

   ɂɇɇɈȼАɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂАɅА ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼАɇɇЫɏ 

   ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɅɈȻАɅɂɁАɐɂɂ 

   ЭɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

 

1.1 ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɟɝɨ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪ. 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɞɚɥɟɟ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ). 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Д108, 109Ж. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ», ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ ɭɱɟɧɢɹ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɨɧ ɜɜɟɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ» («innovation») ɜ 30-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɵɧɤɨɜ 

ɢ ɮɨɪɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [178]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɭɬɨɱɧɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ɋɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɏ. ɇɢɤɫɨɧ 

ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Д118]. 

Ȼ. Ɍɜɢɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɞɟɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Д183]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɍɚɤ, Ʉɭɥɚɝɢɧ А.ɋ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɧɨɜɭɸ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ 

ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Д87]. 

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.А. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɚ Д155]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ», ɬ.ɟ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɩ., 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋ 

ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ 

ɨɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ȿɜɪɨɫɬɚɬɨɦ Д138], ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ 

ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɣ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬ (ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ) ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢɥɢ ɧɨɜɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɹɯ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɭɠɚɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1) ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; 

2) ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
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3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; 

4) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

5) ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɬɪɟɬɶɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ XX ɜɟɤɚ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Аɧɬɨɧɟɧɤɨ ɂ.ȼ., Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ 

ɂ., Ȼɨɪɬɧɢɤ Ɉ.А., Ƚɭɛɢɧ ȿ.ɉ., Ⱦɚɧɶɤɨ Ɇ., ȿɦɟɥɶɹɧɨɜ ɋ.Ƚ., Ɂɢɧɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ., 

ɂɥɶɹɲɟɧɤɨ ɋ., Ʉɨɤɭɪɢɧ Ⱦ.ɂ., Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ Ɉ.ɉ., Ʉɨɪɲɭɧɨɜ ɂ.А., Ʉɪɚɜɱɭɤ 

ɂ.ɋ., Ʉɪɚɤɨɜɫɤɚɹ Ɇ.ə., Ʉɭɡɶɦɢɧɚ А., Ɇɨɧɚɫɬɵɪɧɵɣ ȿ.А., Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ʌ.Э., 

ɉɭɲɤɚɪɟɧɤɨ А.Ȼ., ɋɭɜɨɪɢɧɨɜ А.ȼ., Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ А.А., Ɍɸɥɶɤɨɜ Ƚ.ɂ., Ɏɟɞɨɪɚɟɜ 

ɋ.ȼ., ɑɜɚɧɨɜɚ Ɇ.ɋ., ɑɟɪɟɞɧɢɤɨɜɚ Ʌ.ȿ, ɘɪɶɟɜ ȼ.Ɇ. ɢ ɞɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ ɭɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ. 

ȼ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ [134Ж ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» (ɨɬ 

ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ «potential» – ɫɢɥɚ, ɦɨɳɶ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 

ɬɚɤɨɦ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɋ.ɂ. ɢ Ʉɥɚɞɱɟɧɤɨ ɂ.ɋ. ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɦɟɪɭ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɶɸ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ, ɬ.ɟ. ɞɨɫɬɢɠɢɦɨɝɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [80]. 
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ȼ ɋɥɨɜɚɪɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ [162] ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ Эɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɩɚɫɵ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ; ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɢ 

[25]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ 

ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɧɚɭɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɡɚɩɚɫɚɯ 

ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɭɱɟɧɵɦ Ʉ. 

Ɏɪɢɦɟɧɨɦ ɜ 70-80ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ. ɉɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɧ 

ɩɨɧɢɦɚɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɸ, 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɥɟɠɚɳɟɝɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜ Д181]. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ «Ȼɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ», ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɧ 

ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Д51Ж. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ: 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ʌ.Э., 
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Ȼɨɪɬɧɢɤ Ɉ.А., Ʉɪɚɜɱɭɤ ɂ.ɋ. [106]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɤ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɨɧɰɚ XX ɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɡɚɞɚɱ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д81Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ 

ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ [134] ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱦɚɧɶɤɨ Ɇ. Д44] ɢ Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ Ȼ.Ȼ. Д91].  

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɜ 

ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɏɟɞɨɪɚɟɜ ɋ.ȼ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ [157]. 

ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɂ. ȼ. Аɧɬɨɧɟɧɤɨ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ [8].  

ɋɯɨɠɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ȼɚɫɸɯɢɧɚ Ɉ.ȼ. ɢ ɉɚɜɥɨɜɨɣ ȿ.А. Д29Ж, ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, ɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɪɚɧɨɜɚ ɂ.ȼ. ɢ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ Ɇ.ȼ. 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚ.ɂ. ɀɢɰɚ ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Аɜɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɷɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ: ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ [54]. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬ.ɟ. ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɤɢɯ ɫɢɥ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɥ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ 

ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɨɜɚ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ Ɇɨɧɚɫɬɵɪɧɨɝɨ ȿ.А. Д105Ж, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ». ɋɯɨɠɭɸ 
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ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.А., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ «ɦɟɪɭ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» Д155, ɫ. 

292]. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɦɟɪɭ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɒɚɦɢɧɚ Ʌ.Ʉ. Д172]. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ 

А.А. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ» Д152Ж. Ʌɢɫɢɧ Ȼ.Ʉ. ɢ Ɏɪɢɞɥɹɧɨɜ ȼ.ɇ. ɞɚɸɬ ɫɯɨɠɟɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, 

ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» Д94]. ɇɢɤɨɥɚɟɜ А. ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [116]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼɨɥɨɫɚɬɨɜɚ ȼ.Ⱦ. ɢ Ȼɚɛɚɧɨɜɨɣ ɘ.ȼ. ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ [33]: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ 

ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧёɦ; ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

Аɜɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 

1. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ʌ.Э., Ȼɨɪɬɧɢɤ 
Ɉ.А.,  
Ʉɪɚɜɱɭɤ ɂ.ɋ. Д106], 

Ƚɭɫɟɣɧɨɜɚ Ɍ.Ɍ.Ʉ. Д43Ж, 
Ⱦɨɧɟɰ Ɉ.ȼ. Д49Ж 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ⱦɚɧɶɤɨ Ɇ. Д44Ж, 
Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ȼ.Ȼ. Д91Ж 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɏɟɞɨɪɚɟɜ ɋ.ȼ. Д157], 

Аɧɬɨɧɟɧɤɨ ɂ. ȼ. Д8Ж, 
ȼɚɫɸɯɢɧ Ɉ.ȼ.,  
ɉɚɜɥɨɜɚ ȿ.А. Д29Ж,  
ɀɢɰ Ƚ.ɂ. Д54Ж 
 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

Ɇɨɧɚɫɬɵɪɧɵɣ ȿ.А. 
[105],  

Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.А. Д155], 

ɒɚɦɢɧɚ Ʌ.Ʉ. Д172] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ А.А. Д152], 

Ʌɢɫɢɧ Ȼ.Ʉ.,  
Ɏɪɢɞɥɹɧɨɜ ȼ.ɇ. Д94], 

ɇɢɤɨɥɚɟɜ А. Д116] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɬ.ɟ. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɧɚ ɪɚɡɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɥɢ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 

1) ɪɟɫɭɪɫɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Аɜɬɨɪɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ «Ɋɟɫɭɪɫɵ-ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ-ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.1.1).  
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1.1 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ «Ɋɟɫɭɪɫɵ-ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ-ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ» 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1.1 ɬɨɱɤɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦɭ ɢɥɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥ ɟɝɨ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, 

ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

1.2 Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɨɥɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɝɨɞɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɟ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ, ɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɧɰɟ XX ɜɟɤɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
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ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ȿАЭɋ, ɒɚɧɯɚɣɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, Аɡɢɚɬɫɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɞɪ. ɍɱɚɫɬɢɟ 

ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɨɥɢ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɟɧɟ.  

Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, 

ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɵɪɶɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɧɚ 7,7 % ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 

– 63,8 % [156].  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɞɟ ɜɟɞɭɳɚɹ 

ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ 6,7 ɪɚɡ; ɂɬɚɥɢɢ – ɜ 5,6 ɪɚɡ; Ɏɪɚɧɰɢɢ – ɜ 5,3 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɛɴɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2.1) [15, 65, 96, 150]. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɵ ɤ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» ɞɨɥɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 27 %, ɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,9 %, ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ» – 19,4 % ɢ 24,1 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [65, 

124, 156, 184]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2.1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɋɬɪɚɧɚ ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, % 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, % 

Ɋɨɫɫɢɹ 9,9 8,8 9,9 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 66,9 55,0 15,5 

ɂɫɩɚɧɢɹ 33,6 23,2 19,0 

Ⱦɚɧɢɹ 51,1 38,1 15,0 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 53,4 36,7 14,7 

ɂɬɚɥɢɹ 56,1 41,5 14,9 

 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ. Ɉɧɚ ɹɜɢɥɚɫɶ ɨɛɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɡɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 



30 

 

ɬɟɦ ɫɢɦɜɨɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɨɝɨ ɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ. Ɍɚɤ, ɪɹɞ ɭɱɟɧɵɯ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɟɣ ɰɟɥɨɝɨ. ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɭɸɳɭɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɨɪɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ Э.Ȼ. Аɥɚɟɜɚ, ɍ. Ȼɚɤɢɧɝɟɦɚ, Ȼ. Ȼɚɥɚɫɫɚ, А. А. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, Ⱦɠ. ȼɚɣɧɟɪɚ, 

ɂ. ȼɚɣɧɛɟɪɝɚ, А.Ⱦ. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɨɝɨ, Ⱦɠ. Ƚɷɥɛɪɟɣɬɚ, Ȼ. А. Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ, Ȼ. Ɇ. 

Ʉɟɞɪɨɜɚ, ȿ.А. Ʉɨɥɨɞɢɧɨɣ, Ɍ. ɉ. Ʉɨɪɨɬɤɨɜɚ, ȿ. Ɇ. Ʉɨɪɨɫɬɵɲɟɜɫɤɨɣ, Ɋ. Ʉɭɩɟɪɚ, 

Ƚ. Ɇɸɪɞɚɥɶ, Ƚ. ɉɚɜɟɥɶɰɢɝɚ, А. А. ɉɨɩɨɜɚ, ə. Ɍɢɧɛɟɪɝɟɧɚ, ɘ. ȼ. ɒɢɲɤɨɜɚ, ɂ. 

ɉ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɢ ɞɪ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Аɧɨɯɢɧɨɣ Ɇ.ȿ., Ȼɚɛɤɢɧɚ А.ȼ., 

Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɨɣ ɂ.ɉ., Ȼɨɱɤɚɪɟɜɚ А.ɋ., Ȼɪɨɜɤɨ ɇ.А., Ȼɭɬɵɪɤɢɧɚ А.ə., Ƚɪɢɝɨɪɹɧɚ 

А.ɂ., Ⱦɨɫɭɠɟɜɨɣ ȿ.ȿ., ȼɚɫɢɥɟɧɤɚ ȼ.Ʌ., ȿɜɫɬɢɮɟɟɜɚ ɘ.Ɇ., ɂɥɶɢɧɚ Ɇ., Ʉɚɪɥɢɤɚ 

А.ȿ., Ʉɢɡɢɯɚɧɨɜɚ А.ȼ., Ʉɥɟɣɧɟɪɚ Ƚ., Ʉɨɥɦɵɤɨɜɨɣ Ɍ.ɋ., Ʉɨɥɨɧɱɢɧɚ Ʉ.ȼ., 

Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ., ɉɟɬɪɢɳɟɜɨɣ ɂ.ȼ., ɋɟɦɶɹɧɢɧɨɜɚ ɉ.ȼ., ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ ɂ.Ɉ., 

Ɍɢɯɨɧɨɜɚ А., Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ɘ.А., Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ Ʌ.А., ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ.А., ɢ ɞɪ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜ 

ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

– ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɇɢɤɨɥɶɫɤɨɣ ȿ.Ƚ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɨɞɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Д117]. 

ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɠɞɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɹɬɢɟ 

ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɪ. ȼ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɫɜɹɡɟɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɟɸ 

ɰɟɥɶɸ [134]. 

Ɉɛɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɏɪɚɛɪɨɜɨɣ ɂ.ɘ.: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ – ɷɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɦɟɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Д163]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɭɫɬɨɹɜɲɭɸɫɹ ɮɨɪɦɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɟɦɭ ɫɦɟɧɨɣ ɮɨɪɦ, 

ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫɩɚɞɨɦ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɟ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɚɡ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɂɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɝ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ – ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ. 

ɉɨ ɨɯɜɚɬɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 

ɱɚɫɬɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ [24]. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɨɸɡɵ ɢ ɛɥɨɤɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨɜɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɬ. ɩ. 

ɑɚɫɬɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɵɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɟɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Д89Ж. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ [146Ж. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ ɩɪ., ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, 

ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ [101]. ɉɨɦɢɦɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2.1). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɫɩɚɞɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2008-2010ɝɝ., 

ɪɵɧɨɤ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɫɬɚɥ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɜɡɨɲɟɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2005ɝ., ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɚɪɬɟ 2014ɝ. ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ 

ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 

ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 15,3 % ɜ 2015ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2.2) [156]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2.1 – ȼɢɞɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

 

 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ KPMG [119, 120] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2.2 – Ɉɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ  

ɜ 2005-2015 ɝɝ. 
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ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 

ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2015 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ ɢ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2.3). 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɬ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɨ 3 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ. 

 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ KPMG Д119, 120] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2.3 – Ɉɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɜ 2012-

2015 ɝɝ. ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɦ 
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ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 4 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 50 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɋɪɟɞɢ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɫɪɟɞɢ ɧɟɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2.4).  

   
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [65, 156] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2.4 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2.4 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 2,5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ. Эɬɨ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ 

ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.2.5).  

 
* – ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɝɨɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д65, 156] 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2.5 – Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2012-2015 ɝɝ. 

 

Ɍɚɤ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 

2012-2015ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 30,3 %, ɞɥɹ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 36 %. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,7 %, ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ» – 32,5 %. ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɞɨɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: 

ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – 45 %, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɤɫɚ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

– 51,8 %. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 32,3 % ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜɯɨɞɢɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɵ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2.2 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨ 

ɬɢɩɚɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɢ 

ɜ 
ɫɨ

ɫɬ
ɚɜ

ɟ 
ɝɪ

ɭɩ
ɩɵ

, 
ɜ 

ɤɨ
ɬɨ

ɪɭ
ɸ

 ɜ
ɯɨ

ɞɢ
ɬ 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɹ 

ɩɨ
ɬɪ

ɟɛ
ɢɬ

ɟɥ
ɢ 

ɬɨ
ɜɚ

ɪɨ
ɜ 

ɢ 
ɭɫ

ɥɭ
ɝ 

ɩɨ
ɫɬ

ɚɜ
ɳ

ɢɤ
ɢ 

ɨɛ
ɨɪ

ɭɞ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɹ

, 
ɦɚ

ɬɟ
ɪɢ

ɚɥ
ɨɜ

, ɤ
ɨɦ

ɩɥ
ɟɤ

ɬɭ
ɸ

ɳ
ɢɯ

, 
ɩɪ

ɨɝ
ɪɚ

ɦɦ
ɧɵ

ɯ 
ɫɪ

ɟɞ
ɫɬ

ɜ 
ɤɨ

ɧɤ
ɭɪ

ɟɧ
ɬɵ

 ɜ
 ɨ

ɬɪ
ɚɫ

ɥɢ
 

ɧɚ
ɭɱ

ɧɵ
ɟ 

ɨɪ
ɝɚ

ɧɢ
ɡɚ

ɰɢ
ɢ 

ɭɧ
ɢɜ

ɟɪ
ɫɢ

ɬɟ
ɬɵ

 ɢ
 ɞ

ɪɭ
ɝɢ

ɟ 
ɨɛ

ɪɚ
ɡɨ

ɜɚ
ɬɟ

ɥɶ
ɧɵ

ɟ 
ɭɱ

ɪɟ
ɠ

ɞɟ
ɧɢ

ɹ 
ȼɫɟɝɨ 32,3 24,5 43,9 6,2 45,2 27,1 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 52,5 - 55,0 - 65,0 20,0 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 32,7 27,4 41,7 11,4 45,6 28,1 

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 40,4 41,0 30,6 8,7 47,0 36,6 

ɋɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 31,1 31,1 42,7 7,8 40,3 22,8 

ɋɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 27,7 14,6 41,5 3,8 57,7 33,1 

ɇɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 20,0 10,7 61,3 5,3 24,0 12,0 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д65, 156] 

 

ȼ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 40,4 %, ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – 31,1 %. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 43,9 % ɢ 45,2 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɠɟ ɫɚɦɨ 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.2.3). Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɥɢɲɶ 44,9 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɯ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 

ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 76 %. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2.3 – Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 

Ɋɚɡɨɜɚɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 

ȼɫɟɝɨ 44,9 76,0 11,3 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 40,0 82,5 10,0 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 47,3 75,8 11,5 

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 41,5 82,0 7,7 

ɋɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 52,4 72,8 14,1 

ɋɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 48,5 75,4 10,8 

ɇɢɡɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ 37,3 64,0 9,3 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д65, 156] 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ: 

1) ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

2) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ, ɧɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

3) ɥɭɱɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɟɬɢ; 

4) ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; 

5) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɇɂɈɄɊ; 

6) ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

7) ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ. 

1.3 Аɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɹɠɟɥɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɪ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ 

ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɨɥɟɟ 70 % ɜɫɟɯ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ; ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɛɨɥɟɟ 50 %; ɜ 

ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ – ɛɨɥɟɟ 95 %. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

1.3.1, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д135] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3.1 – Ⱦɨɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɞɟɫɹɬɶɸ1 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɪɧɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, «ȿȼɊАɁ» ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚ 

ɈАɈ «ɂɉɊɈɆ» ɢ ɈАɈ «Ɋɚɫɩɚɞɫɤɚɹ» ɜ 2010 ɢ 2013 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɜ 2013 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɫɜɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɜɹɬɶ ɚɜɢɚɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɆɈ ɊɎ; «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɜ 2012 ɝɨɞɭ 

ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100 % ɚɤɰɢɣ ɈАɈ «ɌɇɄ-ȼɊ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɩɪ. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɞɟɫɹɬɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɜ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɜ 

                                                           
1 Ⱦɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
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ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɡɜɚɧɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɯɨɥɞɢɧɝɚɦɢ ɤɚɤ ɉАɈ 

«ɋɟɜɟɪɫɬɚɥɶ», ɉАɈ «Ɇɟɱɟɥ» ɢ ȽɄ «ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɝɨɪɧɨ-ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ». ȼ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɹ 

ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɟɫɹɬɶɸ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɬɚɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɫɹɬɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɯɨɞɢɥɢ 

Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ» ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɥɟɣ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

3,9 %; ɉАɈ «Аɜɬɨȼɚɡ» – 3,2 %; ȽɄ «ɇɢɫɫɚɧ Ɇɷɧɭɮɷɤɱɭɪɢɧɝ Ɋɭɫ» – 1,7 %; 

«Ƚɪɭɩɩɚ ȽАɁ» – 2,3 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.1 – Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɜ 2010-2014 ɝɝ. 
ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɯɨɞɢɜɲɚɹ ɜ ɞɟɫɹɬɶ 

ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɹ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, % 

2010 

ɝɨɞ 

2011 

ɝɨɞ 

2012 

ɝɨɞ 

2013 

ɝɨɞ 

2014 

ɝɨɞ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɬɟɯ» - - - 14,2 15,4 

ɉАɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» 

- - 3,1 3,6 4,7 

Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ Ɋɭɫ» 3,0 4,1 4,8 4,0 3,7 

АɈ "Ʉɨɧɰɟɪɧ ȼɄɈ "Аɥɦɚɡ - Аɧɬɟɣ" 3,5 2,6 0,8 3,3 3,3 

ɉАɈ «Аɜɬɨɜɚɡ» 3,6 3,6 3,4 2,9 3,0 

ȽɄ «ɇɢɫɫɚɧ Ɇɷɧɭɮɷɤɱɭɪɢɧɝ Ɋɭɫ» 0,6 2,0 2,6 2,1 2,4 

ɁАɈ «Ɍɪɚɧɫɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ» 2,0 2,2 2,3 2,6 2,2 

ɉАɈ «ɌȼЭɅ» 2,6 2,6 2,3 2,2 2,2 

ɉАɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ Ɏ.Э. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ» 

1,8 1,9 1,7 1,2 2,0 

«Ƚɪɭɩɩɚ ȽАɁ» 2,5 2,7 2,3 2,4 1,9 

ɉАɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ɉɛɨɪɨɧɩɪɨɦ» 

4,8 4,6 5,3 - - 

ɉАɈ «ɄɚɦАɁ» 1,9 2,2 - - - 

Иɬɨɝɨ 26,4 28,4 28,4 38,4 40,9 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ [135] 

 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉАɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɉАɈ 
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«Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», ɉАɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ», АɈ 

«Ʉɨɧɰɟɪɧ ȼɄɈ «Аɥɦɚɡ – Аɧɬɟɣ» ɢ ɞɪ., ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɉАɈ «ɇɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ Ɏ.Э.Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ», 

ɉАɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɉɛɨɪɨɧɩɪɨɦ» ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ Ƚɪɭɩ 

Ɋɭɫ»; ȽɄ «ɇɢɫɫɚɧ Ɇɷɧɭɮɷɤɱɭɪɢɧɝ Ɋɭɫ» ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɧɚ ɫɦɟɲɚɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȽɄ «ȿɜɪɨɏɢɦ». 

 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ 

ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɫɟɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɟɦɶ ɢɡ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɟɦɶ ɢɡ ɞɟɫɹɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɲɟɫɬɶ ɢɡ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɹɝɨɬɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, ɬɚɤ ɝɨɥɨɜɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ «ɇɈȼАɌЭɄ» ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɝ. Ɍɚɪɤɨ-ɋɚɥɟ (əɦɚɥɨ-

ɇɟɧɟɰɤɢɣ АɈ), ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɉАɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɶɝɚɡ» – ɜ ɝ. ɋɭɪɝɭɬ 

(Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ.), ɉАɈ «ɍȽɆɄ-ɏɨɥɞɢɧɝ» – ɜ ɝ. ȼɟɪɯɧɹɹ ɉɵɲɦɚ 

(ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.), ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɭɫɹ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɉАɈ «Аɜɬɨɜɚɡ» (ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ), «Ƚɪɭɩɩɚ ȽАɁ» (ɝ. 

ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ), ɉАɈ «Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ» (ɝ. 

Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ) ɢ ɞɪ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3.2). 



44 

 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д135] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3.2 – Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ББI ɜɟɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬ.ɩ. ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 
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ɚɤɰɢɣ ɢ ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ Д78]. 

ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ Д13]. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.3.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д13, 21, 78, 132] 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3.3 – Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ʉ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɝɪɚɸɬ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

Фɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Эɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 

ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɦɨɝɥɢ ɜɨɣɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɢɥɟ ɠɢɡɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɨɭ-ɯɚɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.  

Ʉ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬ.ɤ. ɨɧɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. ɋɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ. Ɉɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɞɪɹɸɬ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɬɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3.2 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ɏɚɤɬɨɪɵ 

1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

1. Ɋɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

2. Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 

2. Ɇɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ 

1. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ  
2. Ʌɨɤɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  
3. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɨɜ 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 

5. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ  
6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  
7. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

3. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ 

 1.Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  
2.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
3.Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɡɨɧɬɢɱɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ» ɢ «ɞɨɦɨɜ ɛɪɟɧɞɨɜ»  
4.ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
5.ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  
6. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɬɞɚɱɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  

4. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ  
2. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɨɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɞɢɹɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
3. ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
4. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ  
5. ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ  
6. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɬɟɦɩɨɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɹɞɚ  
7. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ  

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Д21, 132] 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ [4, 78, 96, 122, 137Ж ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ 

ɢɯ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
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1) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 

ɧɨɪɦɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ; 

2) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

3) ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 

4) ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ 

ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

5) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɵɬɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ [40]. 

Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ: 

– ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

– ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ (ɉАɈ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ) ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ (ɯɨɥɞɢɧɝɢ, 

ɎɉȽ, ɤɨɧɰɟɪɧɵ, ɬɪɟɫɬɵ ɢ ɩɪ.); 
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– ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

– ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 

ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: 

– ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ 

ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɫ «ɡɚɯɜɚɬɧɢɱɟɫɤɨɣ» ɰɟɥɶɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

– ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢɥɢ 

ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ», ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ, ɞɢɫɬɪɢɛɴɸɰɢɹ, 

ɚɝɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.); 

– ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ – ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɇɂɈɄɊ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɢ ɩɪ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

1.4 ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɤɨɧɰɭ XVI-

XVII ɜɟɤɚɦ – ɧɚɱɚɥɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ Аɧɝɥɢɢ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
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ȿɜɪɨɩɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ ɢɦɟɧɧɨ 

ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɂɧɞɢɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Аɦɟɪɢɤɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ XIX ɜɟɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɜ ɋɒА, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 11 ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ 1796 ɝ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 20 ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɜ 1800 ɝ. ɢɯ 

ɱɢɫɥɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 335 ɟɞ. ȼ Аɧɝɥɢɢ ɜ 1843 ɝ. ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 994 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɥɟɬ ɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ 4409) [97]. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɋɒА. ȼ 

1811 ɝ. ɜ ɲɬɚɬɟ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɩɪɢɧɹɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ, ɚ ɜ 1837 ɝ. ɜɵɲɟɥ ɡɚɤɨɧ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɣ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɍ.ȼɟɛɥɟɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɤɪɭɩɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ) ɮɨɪɦɵ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɦɟɪɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ «good-аТХХ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɍ. ȼɟɛɥɟɧ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɨɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ [129Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɩɨ Ɍ. 

ȼɟɛɥɟɧɭ, ɦɨɝɥɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɳɭɳɚɥɢ ɛɵ ɜɫɟ 

(ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɧɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɵ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɬɟɨɪɢɢ Ɍ. ȼɟɛɥɟɧɚ А. Ȼɟɪɥɟ ɢ Ƚ. Ɇɢɧɰ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

«ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ 30-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ 

ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɟ ɟɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ – ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ, 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦ, ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ Д129Ж. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ А. Ȼɟɪɥɟ ɢ Ƚ. Ɇɢɧɰɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜ 

ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 

ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ 

ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 90-ɯ 

ɝɨɞɨɜ XX ɜ. [12]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɞɜɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ Д114Ж. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɨɸɡ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ» 

Ȼɚɧɞɭɪɢɧ А.ȼ. Д19Ж ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ Ɍ. ȼ. ɢ ɉɨɩɨɜɚ ȿ. ȼ. [86Ж, ɨɛɨɛɳɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɟɟ ɤɚɤ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦɢ 

ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɰɟɥɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɑɚɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 

(Аɜɞɚɲɟɜɚ ɋ. ȼ., Ɋɨɡɚɧɨɜɚ ɇ. Ɇ., Ƚɚɥɶɩɟɪɢɧ ȼ. Ɇ., ɂɝɧɚɬɶɟɜ ɋ. Ɇ. ɢ ɞɪ.) 

ɨɬɨɠɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɪɭɝɢɟ (Аɧɫɨɮɮ ɂ., ɂɨɧɰɟɜ Ɇ. Ƚ., ɏɪɚɛɪɨɜɚ ɂ. ɘ.) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ.  Ɉɞɧɢ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ, ɞɪɭɝɢɟ – 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɬɪɟɬɶɢ – ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɪɟɞɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Аɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɚɫɬɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɝ. XX ɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɤɚɤ Ⱦ.ɋ. Ʌɶɜɨɜ, ə. ɉɚɩɩɷ, ɘ.Ȼ. ȼɢɧɫɥɚɜ, ɇ.Ȼ. ɋɨɧɶɤɢɧ, А. ȼ. Ȼɚɧɞɭɪɢɧ, 

Ɍ. ȼ. Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ, ȿ. ȼ. ɉɨɩɨɜɚ, ɘ.ȼ. əɤɭɬɢɧ, ɂ. ɘ. ɏɪɚɛɪɨɜɚ, А.ȿ. Ʉɚɪɥɢɤ, ȿ. 

Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, ȿ.Ƚ. ɑɟɪɧɨɜɚ, ɘ.А. Ʌɚɜɪɢɤɨɜ, А. Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ, ȼ.ɂ. ɑɭɦɚɤɨɜ, ɂ.ɋ. 

ɒɚɪɚɩɨɜ, А.ɋ. ɋɨɤɨɥɢɰɵɧ, ɋ. Ȼ. Аɜɞɚɲɟɜɚ ɢ ɞɪ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɚɤ Ƚ. Аɯɭɞɠɚ, ɋ. Ɇ. Ʌɚɦɩɟɪɬ, M. ɏɨɛɞɟɣ, A. Ⱦɷɜɢɫ, M. ɒɢɥɥɢɧɝ, 

C. Ɏɟɥɩɫ, Ɋ. Ʉɨɜɚɧ, ɇ. Ⱦɠɨɧɚɪɞ, Ⱦɠ. Ɂɢɦɦɟɪɦɚɧɧ, Ƚ. Ȼɟɥɥ ɞɪ. 
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, – ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ – ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ə. 

ɉɚɩɩɷ, ɋ. Ȼ. Аɜɞɚɲɟɜɨɣ ɢ ȼ. ȿ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɵɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ [125]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ – 

ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɢɧɚɱɟ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 

ɬɟɫɧɵɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɟ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɧɬɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ⱦɪɭɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂȻȽ ɩɪɢɜɨɞɢɬ Ⱦ.ɋ. Ʌɶɜɨɜ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɤɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ 

ɪɚɦɤɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) Д68].  

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚ» ɩɪɢɲɥɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1995 ɝ. ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɎɉȽ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ 

ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɂȻȽ 

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɵ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɂȻȽ ɲɢɪɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɎɉȽ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɧɹɬɢɟ ɎɉȽ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɭ ɩɨɧɹɬɢɹ ɂȻȽ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɂȻȽ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɂЭɋ) – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜɵɫɨɤɨɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ Д10Ж. ɉɨɧɹɬɢɹ ɂȻȽ ɢ ɂЭɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɯɨɠɢɦɢ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ, 

ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ, ɧɟ ɭɬɨɱɧɹɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɮɨɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɂȻȽ 

ɢ ɂЭɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɱɚɫɬɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɚɤ 

ɦɟɬɚɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «corporation» (ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ) ɢ «business network» 

(ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɟɬɢ). Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ [12, 112]. 

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɚɫɬɧɨɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɂɄɋ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ 

ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɂɄɋ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɞɟɥɹɟɦɨɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ, 

ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɂɄɋ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [55, 64, 104, 126, 145]. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ: ɤɨɧɰɟɪɧ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, ɤɚɪɬɟɥɶ, ɫɢɧɞɢɤɚɬ, ɬɪɟɫɬ, ɩɭɥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɂɄɋ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ [50, 141, 165, 63].  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ȼɂɄɋ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼɂɄɋ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ: ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ. ɉɪɹɦɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɬɟ ɂɄɋ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɦɟɠɞɭ ɂɄɋ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ 

(ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 

ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ, ɱɟɦ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ȽɂɄɋ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ȽɂɄɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɟɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɭ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɞɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

(ɛɚɧɤɨɜ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ (ɬɪɚɫɬɨɜ); 
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ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ, ɬ.ɟ. ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ Д137]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɚ ɂɄɋ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɨ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɂɄɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɂɄɋ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɧɨɫɹɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɂɉɋ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜɢɞɵ ɂɉɋ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɂɉɋ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɉɋ ɩɪɢɫɭɳɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɂɄɋ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɂɉɋ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4.1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4.1 – ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

Ɍɟɪɦɢɧɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Аɜɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

1 2 3 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ Д77Ж 

ɏɨɥɞɢɧɝɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

А. А. ɋɬɪɢɠɤɨɜ [149] Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ) ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ) 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋ. ɘ. Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ [4] ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɯɨɥɞɢɧɝɢ, 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɟɬɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ȿ. А. Ɉɪɥɨɜɚ [122] Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɘ. ȼ. Ʉɚɱɚɩɤɢɧɚ, 
Ƚ. ɋ. Ɇɟɪɡɥɢɤɢɧɚ Д73Ж 

Ɏɨɪɦɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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Аɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɂɉɋ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɂɉɋ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.1, ɬɚɛɥɢɰɚ 1.4.2). 

 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4.1 – ɉɪɢɪɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 

 

Ⱦɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɂɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4.2 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɂɉɋ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɂɉɋ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ 

ɫɵɪɶɹ 

ɉɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɯɜɚɬɚ ɂɉɋ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɬɚɞɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

– ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ; 
– ɬɨɩɥɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɱɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 
– ɰɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ; 
– ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ; 
– ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ; 
– ɥɟɫɧɚɹ, 
ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ, 
ɰɟɥɥɸɥɨɡɧɨ-ɛɭɦɚɠɧɚɹ ɢ 
ɩɪ. 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 
– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸ-

ɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
–  ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 

– ɫ ɩɨɥɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
–   ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ 
ɰɢɤɥɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

– ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɧɵɟ; 
– ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ; 
– ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɟɞɢɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɂɉɋ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ», ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɂɉɋ.  

ɋɪɟɞɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, 

ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʌɚɡɚɪɟɜɚ ȼ. ȼ. ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɫɨɸɡɵ), ɚ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɤɚɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
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ɬɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ Д131]. 

ɑɟɪɧɨɜɚ ȿ. Ƚ. ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɲɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Д170Ж. Ɇɢɯɚɥɟɧɤɨ Ⱦ. 

Ƚ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɸɡɵ, ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ 

ɯɨɥɞɢɧɝɢ Д104]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɯ ɜ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

Аɜɬɨɪɵ Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

1 2 

ɑɟɪɧɨɜɚ ȿ.Ƚ. Д170] – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ; 
– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ; 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ; 
– ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 
–ɤɨɧɰɟɫɫɢɹ; 
– ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 

Ɇɚɫɥɟɧɱɢɤɨɜ ɘ.ɋ., 
Ɍɪɨɧɢɧ ɘ.ɇ. [100] 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
- ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɤɨɧɰɟɪɧɵ; 
- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɉɟɥɢɯ Ⱦ.ȼ. Д126] – ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ; 
– ɤɨɧɰɟɪɧ; 
– ɯɨɥɞɢɧɝ; 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 
– ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 
– ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ; 
– ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ; 
– ɫɟɬɟɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.4.3 

1 2 

Ɇɢɯɚɥɟɧɤɨ Ⱦ.Ƚ., 
Аɮɨɧɢɱɤɢɧɚ ȿ.А. 
[104] 

– ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɨɸɡɵ; 
– ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ; 
– ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ; 
– ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 
– ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
– ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ; 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ; 
– ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 
– ɯɨɥɞɢɧɝɢ 

ɋɦɵɤɨɜ ȼ.ȼ. Д145] – ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
– ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɉɨɬɚɩɨɜ ȼ. А., 
Ʌɚɡɚɪɟɜ ȼ. ȼ.  [131] 

- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

ɀɭɪɨɜɚ Ʌ.ɂ., Ƚɭɫɟɜ 
Ɇ.Ƚ., Ʉɭɬɭɡɨɜ ȼ.А. 
[56] 

- ɤɨɧɰɟɪɧ; 
- ɬɪɟɫɬ; 
- ɤɚɪɬɟɥɶ; 
- ɫɢɧɞɢɤɚɬ; 
- ɩɭɥ; 
- ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ; 
- ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ; 
- ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; 
- ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 
- ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

 Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ: ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɉɋ, ɬɨ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɤ. ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɂɉɋ, 



62 

 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɂɉɋ: ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɫɬɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ 

ɂɉɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. ɉɪɨɫɬɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɰɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ ɡɚɤɨɧɭ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 

ɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɨɫɬɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɂɉɋ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɢɯ ɧɢɯ, 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɨɪɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ: ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ 

ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɬɚɤɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɫ 

ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɂɉɋ.  
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ɏɨɥɞɢɧɝ ɢɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɥɚɞɟɸɳɚɹ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɛɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɠɟ ɯɨɥɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɞɧɚ (ɝɨɥɨɜɧɚɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ (ɞɪɭɝɢɯ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɎɉȽ) – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉɋ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɯɨɥɞɢɧɝɢ ɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.2). 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4.2 – ɋɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɂɉɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.2, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɂɉɋ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɯɨɥɞɢɧɝ ɢɥɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ). ȼ 

ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ, ɤɨɧɰɟɪɧ ɢ ɩɪ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɫɨɛɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɬɟɜɨɣ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

– ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ: ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɝɞɟ ɯɨɬɹ ɛɵ 

ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɉɋ; 

– ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ: ɂɉɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦ; 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ: ɂɉɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ;  

– ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɉɋ; 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ, ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
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– ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɩɪ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

– ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɂɉɋ: ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɟɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɂɉɋ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɂɉɋ, ɬ.ɤ. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɢɞɵ ɂɉɋ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɜɟɞɭɳɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɂɉɋ: 

– ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.3); 

– ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 

1.4.4); 

– ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.5); 

– ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.6). 

ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɝɨɥɨɜɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɥɢ 
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ɢɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 

ɫɨɫɬɚɜɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɂɉɋ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɱɢɫɥɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.3).  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4.3 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɂɉɋ 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ, ɜ 

ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɬɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɂɉɋ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4.4 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɂɉɋ 

 

Ɍɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɹɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɉɋ (ɂ. ɒɢɬɤɢɧɚ Д176Ж), ɬɢɩ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɢɩ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
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(ȿ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, А. Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ), ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɢ (А. Ʌ. Ɂɚɝɨɪɫɤɢɣ, ȿ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, А. 

Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ). ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (Ɇ. ȼɨɪɨɧɨɜɢɰɤɢɣ Д34Ж, ȿ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, А. Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ, 

ɘ. əɤɭɬɢɧ Д179Ж) ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ȿ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, А. Ɇ. 

Ʌɢɛɦɚɧ, ɘ. əɤɭɬɢɧ). 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɉɋ – ɫɥɨɠɧɚɹ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ. Аɫɩɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɫɩɟɤɬɵ 

ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1.4.5).  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4.6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. Ɋɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 

ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (А. Ʌ. Ɂɚɝɨɪɫɤɢɣ, ȼ. ȼ. ɋɦɵɤɨɜ, ɘ. əɤɭɬɢɧ), ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɟ 

ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ (ȿ. Ʌ. Ⱦɪɚɱɟɜɚ, А. Ɇ. Ʌɢɛɦɚɧ).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4.5 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4.6 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɂɉɋ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɂɉɋ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɩɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ; 

2)  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ: ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ; 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ 

ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ; ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 

4) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɤɚɤ 

ɫɥɨɠɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
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ɥɢɰɨ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɂɉɋ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪ.; 

5) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɂɉɋ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɂɉɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɉɋ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ 

ɜ ɂɉɋ; ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ; ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 

ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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2 ɊАɁɊАȻɈɌɄА ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌАɊɂə ȾɅə ɈɐȿɇɄɂ 

   ɂɇɇɈȼАɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂАɅА ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼАɇɇЫɏ 

   ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇЫɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ 

 

 

2.1 Аɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ          

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢяɬɢя ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ          

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɭɱɟɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɥɚɛɨ ɨɫɜɟɳɟɧ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɝɞɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɂɉɋ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ [14]. ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
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ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɂɉɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɂɉɋ; 

2) ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɂɉɋ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɂɉɋ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɟɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ), ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ, ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ), ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

(ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ). Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1.1.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɚɤ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɂɯ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɉɨɞɯɨɞ Аɜɬɨɪɵ ɩɨɞɯɨɞɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 

1 2 3 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɉɹɬɤɨɜɫɤɢɣ Ɉ.ɂ., Ƚɭɧɟɪ Ɇ.ȼ. 
[133]; Ȼɨɜɢɧ А.А., ɑɟɪɟɞɧɢɤɨɜɚ 
Ʌ.ȿ., əɤɢɦɨɜɢɱ ȼ.А. [23]; 

Ɉɤɨɪɨɤɨɜɚ Ʌ. Ƚ. [121]; Ƚɨɥɢɤɨɜ 
А.А., Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ ɂ.ɘ. [39]; 

ɍɞɚɥɨɜ Ɏ.ȿ., ɋɨɦɟɧɤɨɜɚ ɇ.ɋ., 
Аɛɪɚɦɹɧ ȼ.Ɋ. [153]; Аɥɟɬɞɢɧɨɜɚ 
А.А. [5]; Аɧɢɫɢɦɨɜ ɘ. ɉ., 
ɉɟɲɤɨɜɚ ɂ. ȼ., ɋɨɥɧɰɟɜɚ ȿ. ȼ. 
[7]; Ʉɨɱɟɬɤɨɜ ɋ.ȼ. [79]; 

Ʉɭɥɚɤɨɜɚ ɇ.Ƚ.  [88]; Ⱦɚɧɶɤɨ Ɇ. 
[44]; Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ Ȼ.Ȼ. Д91]; 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ʌ.Э., Ȼɨɪɬɧɢɤ Ɉ.А., 
Ʉɪɚɜɱɭɤ ɂ.ɋ. [106Ж; Ɏɟɞɨɪɚɟɜ 
ɋ.ȼ. Д157Ж; Аɧɬɨɧɟɧɤɨ ɂ.ȼ. Д8Ж;  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ / 

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 

ɀɢɰ Ƚ.ɂ. Д54]; ȼɚɝɧɟɪ Ɉ. ȼ. 
[28]; ɉɟɫɬɪɢɤɨɜ ɋ. ȼ. [128], 

ȼɚɝɢɧ ɋ.Ƚ. Д27], Ɇɨɧɚɫɬɵɪɧɵɣ 
ȿ.А. Д105Ж; Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜ Ɋ.А. 
[155] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɭɱɧɭɸ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ Ɍɪɢɮɢɥɨɜɚ А.А. Д152]; Ʌɢɫɢɧ 
Ȼ.Ʉ., Ɏɪɢɞɥɹɧɨɜ ȼ.ɇ. Д94], 

Аɛɪɚɦɨɜ ȼ.ɂ. Д1Ж 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ Ȼɚɠɟɧɨɜ Ƚ.ȿ., Ʉɢɫɥɢɰɵɧɚ Ɉ.А. 
[16]; Ɍɨɥɤɨɜɵɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ 
[139, ɫɬɪ. 131] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɟɱɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ / 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɂɧɲɚɤɨɜ Ɉ. ȼ. [69], Ʉɧɹɡɟɜ ɋ. 
А. [74]; ɇɢɤɨɥɚɟɜ А. [116]; 

Ɇɨɫɟɣɤɨ ȼ. Ɉ., Ʉɭɥɚɱɟɧɤɨ ȿ.ȼ. 
[107]; ɑɚɥɟɧɤɨ А.ɘ. Д167] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1.1 

 1 2 3 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ / 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

Ȼɚɬɚɲɨɜɚ А.Ɏ., Ʉɨɞɨɱɢɝɨɜ 
ȼ.ȿ.[20]; Ɇɢɧɝɚɥɟɜɚ ɀ.А., 
ɉɥɚɬɵɧɸɤ ɂ.ɂ. Д99]; ɒɚɦɢɧɚ 
Ʌ.Ʉ., Ƚɨɪɚɟɜɚ Ɍ.ɘ. Д172Ж; 
Ʉɪɭɝɥɨɜ А.ȼ. Д83]; Ɂɢɧɱɟɧɤɨ 
ȼ.ɂ., Ƚɭɛɢɧ ȿ.ɉ., ɉɭɲɤɚɪɟɧɤɨ 
А.ɉ. ɢ Ɍɸɥɶɤɨɜ Ƚ.ɂ. Д62]; 

ɋɟɪɝɟɟɜ ȼ. А., Ʉɢɩɱɚɪɫɤɚɹ ȿ. ȼ. 
ɢ ɉɨɞɵɦɚɥɨ Ⱦ. Ʉ. [142] 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɜɫɟɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪ., ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ» ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 

ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɡɚɪɚɧɟɟ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɩɨɞ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ., 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɤ. ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɬ.ɤ. ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, 

ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɬ.ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ 

ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɞɪ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɟɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɤɚɤɢɟ 
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ɢɦɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɳɢɦɢ ɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɤ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ [59]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉɋ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ [140, 11]. Ɉɛɡɨɪ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɪɨɜ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ 

ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1.1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1.1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉɋ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉɋ. 

ɋɪɟɞɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ) ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɒɚɦɢɧɨɣ Ʌ.Ʉ., Ƚɨɪɚɟɜɨɣ Ɍ.ɘ. [172]; Аɪɬɸɯɨɜɨɣ ɂ.ȼ. [9]; 

Ɂɚɪɢɩɨɜɨɣ А.ȼ. [58]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɏɟɞɨɪɚɟɜɚ ɋ.ȼ. 

[157]; Аɛɪɚɦɨɜɚ ȼ.ɂ. [1]; Ʉɚɩɨɪɫɤɨɝɨ ȿ.ɋ. [71]; ɍɞɚɥɨɜɚ Ɏ.ȿ., ɋɨɦɟɧɤɨɜɨɣ 

ɇ.ɋ., Аɛɪɚɦɹɧɚ ȼ.Ɋ. [153] ɢ ɞɪ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɚɜɬɨɪɵ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɚɤ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [99, 172]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨɜɢɡɧɭ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɨɫɹɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 

ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ. 

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ [99, 152, 172, 83 ɢ ɞɪ.] 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɠɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɟɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
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ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɞɪ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪ.). 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɟɝɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

[133], ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: 

ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ [1, 18], ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ [99, 83Ж, ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [93, 32], ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [74, 107]. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɱɢɫɥɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɥɢɲɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɟɫɬɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɯ 

ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɟɬɨɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ; 

– ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Эɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ «ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ», ɬ.ɟ. ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 3 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɯɨɠɟɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉɋ ɜɫɟ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 

ɱɬɨ ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɬ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɂɉɋ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ. Эɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜ ɂɉɋ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ, ɱɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɜɫɟɣ ɂɉɋ. 

 2.2 Мɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɂɉɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɂɉɋ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɂɉɋ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɨɛɦɟɧ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɭɬɪɢ ɂɉɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ 

ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ,  ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɛɵɬɨɜɨɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɧɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɵɟ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɂɉɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɬ.ɟ. ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ʉ ɤɥɚɫɫɭ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: 

1) ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɂɉɋ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

2) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ; 

3) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

4) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɦ (ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ) 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɝɷɧɬɪɨɩɢɣɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ). ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɧɬɪɨɩɢɢ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɦɟɧ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ; 

5) ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɰɟɥɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – ɬ.ɟ. ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɂɉɋ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ». 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɤɚɤ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɧɚɭɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɟ ɨɛɳɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɧɟɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɜɟɥ Ƚɟɪɦɚɧ ɏɚɤɟɧ ɜ 1977 ɝɨɞɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ 

«ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» Д159]. ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɤɚɤ Аɪɲɢɧɨɜ ȼ.ɂ., Ȼɵɫɬɪɚɣ Ƚ.ɉ., Ƚɚɥɟɟɜɚ ȿ.ɂ., 

Ʉɭɪɞɸɦɨɜ ɋ.ɉ., Ȼɟɥɚɜɢɧ ȼ.А., Ⱦɚɧɢɥɨɜ ɘ.А., Ⱦɨɛɪɨɧɪɚɜɨɜɚ ɂ.ɋ., Ɇɚɥɸɤ 

ȼ.ɂ., Ɂɢɦɚɤɨɜɚ Ʌ. А., ȿɜɢɧ ɂ.А., Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ., ɐɸɪɚ ȿ. ɘ., Ʉɪɭɝɥɨɜ 

Ɇ.ɂ., ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋ.ɏ., Wei-Bin Zhang, Liu Jingyan, Hron J., Macak T., Li 

Chunjie ; SЮЧ JТЧРqТ ɢ ɞɪ., ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. 

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 

ɦɟɠɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪ. Ɇɭɫɚɟɜ Ʌ. А. ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. «ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, ɚ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɧɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» Д113].  

ɇɟɫɦɚɱɧɵɯ Ɉ. ȼ. ɢ Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

http://ieeexplore.ieee.org/search/searchresult.jsp?searchWithin=%22Authors%22:.QT.Li%20Chunjie.QT.&newsearch=true
http://ieeexplore.ieee.org/search/searchresult.jsp?searchWithin=%22Authors%22:.QT.Li%20Chunjie.QT.&newsearch=true


85 

 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д115Ж. ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋ. ɏ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Д160]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɢɧɝɫɬɨɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɋ. Ɇɷɬɶɸɡ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – 

ɫɭɛɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɩɟɪɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ Д182Ж. ɋɭɛɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. ɋɭɩɟɪɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɬ. ɞ.).  

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɨɬɞɚɱɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɱɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ Ʉɪɭɝɥɨɜ Ɇ.ɂ. Д85Ж. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ 

ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɟɣ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪ. ɋɯɨɠɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɇɚɥɸɤ ȼ.ɂ., 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ [98Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɞɚɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɟ 

ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɩɪɢɟɦɧɢɤɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
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– ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɥɶɝɨɬ; 

3) ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ: 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ; 

– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

– ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

ɢ ɫɵɪɶɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

– ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.1 – ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ Аɜɬɨɪɵ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

ɋɟɪɤɨɜ Ʌ. А. [143],  

Ȼɵɫɬɪɚɣ Ƚ. ɉ. [26],  

Ƚɚɥɟɟɜɚ ȿ. ɂ. [35] ɢ ɞɪ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 

ɫɭɩɟɪɫɢɫɬɟɦɟ 

(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ), 
ɦɟɧɹɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ  

ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, 
ɚɜɬɨɤɚɬɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɚɜɬɨɜɨɥɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɧɟɬɢɤɢ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɂɢɦɚɤɨɜɚ Ʌ. А. Д61Ж  
ɐɸɪɚ ȿ. ɘ. Д166Ж,  
ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋ. ɏ. Д160Ж, ɉɨɠɢɞɚɟɜɚ 
ɋ. ȼ. Д130Ж, Аɜɞɨɧɢɧɚ ɋ. Ƚ. Д3Ж,  
ɒɟɦɟɬɨɜ ȿ. А. Д175Ж ɢ ɞɪ. 
 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬ.ɟ. 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɇɭɫɚɟɜ Ʌ. А. Д113Ж, 
Ʉɪɭɝɥɨɜ Ɇ.ɂ. Д85Ж, 
Ɇɚɥɸɤ ȼ.ɂ. Д98Ж, 
Ƚɭɫɟɜ ȿ. ȼ.,  
Ʉɚɪɞɚɩɨɥɶɰɟɜ Ʉ. ȼ. Д42Ж 
 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

ɉɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɭɩɟɪɫɢɫɬɟɦɟ 

(ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ), ɦɟɧɹɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɨɟ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɥɹ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɥɚɫɬɟɪɚ, 
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ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ: ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɤɚɱɤɭ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɣ, 

ɚɜɬɨɜɨɥɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɢɧɟɬɢɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɋɟɪɤɨɜ 

Ʌ. А. [143], Ȼɵɫɬɪɚɣ Ƚ. ɉ. [26], Ƚɚɥɟɟɜɚ ȿ. ɂ. [35] ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɢ ɩɪ., ɨɞɧɚɤɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – ɷɬɨ 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬ.ɟ. ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬ.ɟ. 

ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɨɦ, ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ) ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɦ ɦɟɬɨɞɚɯ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɤɚɤ 

Ɂɢɦɚɤɨɜɚ Ʌ. А. [61Ж ɐɸɪɚ ȿ. ɘ. Д166Ж, ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋ. ɏ. Д160Ж, ɉɨɠɢɞɚɟɜɚ ɋ. ȼ. 

[130Ж, Аɜɞɨɧɢɧɚ ɋ. Ƚ. Д3Ж, ɒɟɦɟɬɨɜ ȿ. А. [175Ж ɢ ɞɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ (ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɣ 

ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɷɮɮɟɤɬ ɛɟɡɛɢɥɟɬɧɢɤɚ», ɤɨɝɞɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɨɞɧɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɪɭɝɢɦɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɡɧɚɲɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬ.ɟ. ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  

Ɍɚɤɨɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɇɭɫɚɟɜɚ Ʌ. А. [113Ж, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: 

ɬɟɡɚɭɪɭɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬ.ɟ. ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ), 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ƚɭɫɟɜ ȿ. ȼ. ɢ Ʉɚɪɞɚɩɨɥɶɰɟɜ Ʉ. ȼ. [42Ж ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɢ ɞɪ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɇɚɥɸɤ ȼ.ɂ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

(ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ) ɢ ɩɪ. [99]. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɢɧɟɪɝɢɢ, ɚ 
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ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. 

Аɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ: 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 4. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɉɋ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɳɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ).  

Аɜɬɨɪ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 

ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 

ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝ), ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɂɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ [184]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ ɫɯɨɠɟ ɫ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɟɫɥɢ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɵɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɫɬɚɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ [90]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɉɭɫɬɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɞɚɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ (D) ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (Q), ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (TC) ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

2.2.2). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.2 ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д90]. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ (FC) (ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɞɪ.), 

ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (VC) (ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.2 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 1 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 2 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ D1 = A1 – B1Q, 

ɝɞɟ, А1 ɢ ȼ1 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 

D2 = A2 – B2Q 

ɝɞɟ, А2 ɢ ȼ2 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

TC1 = a1Q
2 + b1Q+c1 

ɝɞɟ, ɚ1, b1, c1– ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 
ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ a1Q

2 + b1Q ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ VC1, 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫ1 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ FC1. 

TC2 = a2Q
2 + b2Q+c2 

ɝɞɟ, ɚ2, b2, c2 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 
ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ a2Q

2 + b2Q ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ VC2, 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫ2 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ FC2. 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ 

ɂɉɋ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5 ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ 
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ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɂɉɋ ɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɂɉɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

MR=MCc
ɢɩɫ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɂɉɋ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ Qɪɚɜɧ ɞɨ Qc
ɪɚɜɧ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɰɟɧɭ ɫ Ɋɪɚɜɧ ɞɨ 

Ɋɫ
ɪɚɜɧ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ DΔQ*ΔQ - ΔTCΔQ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5), ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɹ (1 – α)VCɨɛɳ ɢ (1 – β)FCɨɛɳ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɜɜɢɞɭ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ., ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ. 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.1 – ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 
ɂɉɋ ɩɪɢ Q = Qɫ

ɪɚɜɧ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = Qɫ
ɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 
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Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ Ɇɋɨɛɳ ɢ Ɇɋɫ
ɢɩɫ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

α(b1 – b2) ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ 

Q ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚɱɧɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ, ɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2.2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɂɉɋ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɥɢɹɧɢɹ (ɋЭ1), ɧɨ 

ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ: ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɂɉɋ 

ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ti ∈ [t*; tɭɩɪЖ ɩɨɫɥɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɂɉɋ 

ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɋЭ2. 

 

 ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2.2 – Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = const 

 

ɋЭ 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ i-ɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɷɮɮɟɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɋЭi): 

  n < 0, n = const,  

  m > 0, m = const, 

ɋЭi = nt2 + mt +β(c1 + c2),  ɟɫɥɢ Ɇɋɨɛɳ – Ɇɋɫ
ɢɩɫ = α(b1 + b2), ɋЭ ∈ [0; t*], 

  Ɇɋɨɛɳ – Ɇɋɫ
ɢɩɫ < α(b1 + b2), ɋЭ ∈ (t*; ∞), 

  Q = const 

 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɥɢɧɨɦɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ t*, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɂɉɋ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɟ Д0; ∞) 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɢɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ (ɋЭ), 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ (ɋЭi), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 

ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.2.2). 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 5. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉɋ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɟɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹɫɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɟɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɉɋ. 

 2.3 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɉɋ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɂɉɋ: 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɪɚɜɧɢɦɚɹ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ). 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɂɉɋ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɞɜɭɦɹ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 

ɭɱɟɧɵɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ А. ɏɨɥɥɨɦ ɢ Ɇ.ɂ. Ʉɪɭɝɥɨɜɵɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.3.1) [161, ɫɬɪ. 

78, [85]]: ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ 

ɮɚɤɬɨɪɢɡɚɰɢɟɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3.1 – Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɝɨ 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ α 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ β 

ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ  1 0 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ a > b 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɮɚɤɬɨɪɢɡɚɰɢɹ a < b 

Аɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɶ  0 1 

 

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɭ ɧɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɚɹ ɮɚɤɬɨɪɢɡɚɰɢɹ ɜ ɤɪɚɣɧɟɦ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɚɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɤɚɤ 

ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɂɉɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɧɟɟ ɥɢɲɶ 

ɨɞɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ – ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, – ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɂɉɋ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 

ɜɥɟɱɟɬ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɩɨɬɟɪɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɬ.ɟ. ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 

ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ: 

1) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɂɉɋ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ), ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ α ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,94 ɞɨ 1 (0,94 < a < 1); 
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2) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɬ.ɟ. ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɂɉɋ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɤɜɚɡɢɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 

ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ a ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 0,5 ɞɨ 0,94 (0,5 < a ≤ 

0,94). 

ɉɪɟɞɟɥɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɚ (0,5 < ɚ < 1) 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɚ > 1 

– b (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4.1), ɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɉɁ) 0,94 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 1 ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɨɲɢɛɤɨɣ [148]: 

ɉɁ = 1 – Δɦɜ = 1 – t×µɦɜ = 1 – t×
n

S
2

,                                                 (2.3.1) 

ɝɞɟ, Δɦɜ – ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɨɲɢɛɤɚ; 
        t – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɭɞɜɨɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ Ʌɚɩɥɚɫɚ 

ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 0,9999; 

        µɦɜ = 
n

S
2

 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɲɢɛɤɚ; 

        S2 – ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ; 
        n – ɨɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ.  
  

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1 ɫ ɲɚɝɨɦ ɜ 0,005. 

Ɉɛɴɟɦ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101 ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ ɪɚɜɧɚ 0,02125, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɚɬɧɨɫɬɢ – 3,99. 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɨɲɢɛɤɚ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Δɦɜ = 3,99×
101

02125,0
= 0,05788;                                                           (2.3.2) 

 ɉɁ = 1 – 0,06 = 0,94                                                                               (2.3.3) 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɟɣ 
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ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɂɉɋ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɂɉɋ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɂɉɋ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉɋ 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɮɨɧɞɨɟɦɤɢɦ; ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; ɫɨɫɬɚɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ:  

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɂɉɋ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬ.ɤ. ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬ.ɤ. ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪ.; 

– ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɬ.ɤ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ, ɧɨ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɹɜɧɨɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɩɨɫɬɮɚɤɬɭɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɬɪɟɬɶɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɱɬɨ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3.1). 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɂɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ a. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ a 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢɥɢ 

ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3.1 – Эɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɞɨɥɠɧɚ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ; 
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– ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɜ ɂɉɋ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɪɭɝɢɯ 

ɂɉɋ; 

 – ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɮɨɪɦɚɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪ. ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ.  

ɇɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ, ɬɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, 

ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɂɉɋ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɟ 

ɫɨɫɬɚɜ, ɥɢɲɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ 

ɬɟɯ ɂɉɋ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 0,5 < a ≤ 0,94. 



102 

 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɲɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ. ɒɤɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3.2. 

Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɋɟɫɭɪɫɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɟɦɚɹ ɤɚɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ; 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ; ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 

ɹɪɦɚɪɤɢ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɮɨɪɭɦɵ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɜɢɧɤɚɦ; ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 

ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɪ. 

ȼɧɟɲɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɂɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɂɉɋ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ 

ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3.2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɛɢɪɚɸɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 
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2) ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.), ɧɟ 

ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ; 

3) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɡɵɫɤɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɤɚɤ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɟɜɹɬɶɸ ɛɥɨɤɚɦɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ. ɐɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɂɉɋ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3.2 ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɨɰɟɧɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3.3). 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3.3 – Аɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 
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Аɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɬɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɂɉɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɂɉɋ ɨɬɞɟɥɶɧɨ [59].  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ (ɂɉɂɉɋ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ s1, s2, s3, s4, s5, 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.4. ȼ ɢɬɨɝɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɞɯɨɞ, ɷɬɚɩɵ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ. 

2.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɂɉɋ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɂɉɋ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɨɦɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɫɥɨɠɧɨɦɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɉɋ; 



107 

 

– ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 

ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3.1) ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɜɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɲɚɝɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4.1. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4.1 – Аɥɝɨɪɢɬɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

 

Эɬɚɩ 1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɂɉɋ. 
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ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɸɸ 

ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ: 

ɚ = 
n

Д
n

i

i
1 ,                                                                                               (2.4.1) 

 

ɝɞɟ, ɚ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɨɥɹɯ; 

       Дi – ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ i-ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ; 

       n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ. 

  

 2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

2.1. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

 Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 2.3, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.1 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.1 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 2 3 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

А
ɋККфɧ  , 

ɝɞɟ, ɋК – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, А – ɨɛɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4.1 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

ɈɛА
ВАɋККɨɫɫ


 , 

ɝɞɟ, ɈɛА – ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  кɝ

кɝкɝ
ɝ ɆɈ

ɇАɆɈК 
 , 

ɝɞɟ, ɆɈкɝ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɩɨɥɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɇАкɝ – ɧɚɤɨɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɦɚɲɢɧɚɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  кɝ

ɧ
ɨɛ ɆɈ

ɆɈК  , 

ɝɞɟ, ɆɈɧ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ. 
5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

Чɋ
ЧɋУɞ ɜɨ

ɜɨ  , 

ɝɞɟ, Чɋɜɨ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; Чɋ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

2.2. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. 

ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 

(ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.2 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

ɨɛщ

иɩ
иɩ Ɍ

ɌУɞ  , 

ɝɞɟ, Ɍиɩ – ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); Ɍɨɛщ – ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

2 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

иɩ

иɩ
э Ɍ

ЭУɞ  , 

ɝɞɟ, Эиɩ – ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

3 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

иɩ

иɩ
ɪɟɧɬ ɋ

ɉ
К  , 

ɝɞɟ, ɉиɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɋиɩ – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

4 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 
Уɞɧиɪ 

Чɋ
Чɋ

Уɞ ɧиɪ
ɧиɪ  , 

ɝɞɟ, Чɋɧиɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

иɩ

ɝɫ
ɝɫ Ɂ

ɂУɞ  , 

ɝɞɟ, ɂɝɫ – ɨɛɴɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɜ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɉɋ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

2.3. ȼɵɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ 

ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: ɟɫɥɢ ɂɉɋ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɨ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ, ɬ.ɤ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6).  

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɟ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ. Ⱦɥɹ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ Д47, 

48, 102Ж. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ +/- 10 % ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Д83, 127, 165, 177Ж. ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.3. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɝɞɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 100-110% ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ [156Ж (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.3 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥ
ɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 Кфɧ > 1,1×Кфɧ
ɞɨɫɬ  0,9×Кфɧ

ɞɨɫɬ < Кфɧ
ɞɨɫɬ <  1,1×Кфɧ

ɞɨɫɬ  < 0,9×Кфɧ
ɞɨɫɬ 

2 Кɨɫɫ > 0,2 0,1-0,2 < 0,1 

3 Кɝ > 1,1× Кɝ
ɫɪ 0,9× Кɝ

ɫɪ < Кɝ
ɫɪ <  1,1× Кɝ

ɫɪ < 0,9× Кɝ
ɫɪ 

4 Кɨɛ > 1,1× Кɨɛ
 ɫɪ 0,9× Кɨɛ

 ɫɪ < Кɨɛ
 ɫɪ <  1,1× Кɨɛ

 ɫɪ < 0,9×Кɨɛ
 ɫɪ 

5 Уɞɜɨ > 1,1× Уɞɜɨ
ɫɪ 0,9× Уɞɜɨ

ɫɪ < Уɞɜɨ
ɫɪ <  1,1× Уɞɜɨ

ɫɪ < 0,9× Уɞɜɨ
ɫɪ 

6 Уɞиɩ > 1,1× Уɞиɩ
 ɫɪ 0,9× Уɞиɩ

 ɫɪ < Уɞиɩ
 ɫɪ <  1,1× Уɞиɩ

 ɫɪ < 0,9× Уɞиɩ
 ɫɪ 

7 Уɞэ > 1,1× Уɞэ
 ɫɪ 0,9× Уɞэ

 ɫɪ < Уɞэ
 ɫɪ <  1,1× Уɞэ

 ɫɪ < 0,9× Уɞэ
 ɫɪ 

8 Кɪɟɧɬ > 1,1× Кɪɟɧɬ
 ɫɪ 0,9× Кɪɟɧɬ

 ɫɪ < Кɪɟɧɬ
 ɫɪ <  1,1× Кɪɟɧɬ

 ɫɪ < 0,9× Кɪɟɧɬ
 ɫɪ 

9 Уɞɧиɪ > 1,1× Уɞɧиɪ
 ɫɪ 0,9× Уɞɧиɪ

 ɫɪ < Уɞɧиɪ
 ɫɪ <  1,1× Уɞɧиɪ

 ɫɪ < 0,9× Уɞɧиɪ
 ɫɪ 

10 Уɞɝɫ > 1,1× Уɞɝɫ
 ɫɪ 0,9× Уɞɝɫ

 ɫɪ < Уɞɝɫ
 ɫɪ <  1,1× Уɞɝɫ

 ɫɪ < 0,9× Уɞɝɫ
 ɫɪ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.4 – ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, Ʉɪj, ɝɞɟ j – 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɬ 1 ɞɨ 1,1 Ʉɪj > 1,1 1 < Ʉɪj < 1,1 Ʉɪj < 1 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, Ʉɪt, ɝɞɟ t – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɨɬ 1 ɞɨ 1,1 Ʉɪt > 1,1 1 < Ʉɪt < 1,1 Ʉɪt < 1 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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 Эɬɚɩ 2 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 

4. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ. 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɹɬɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. 

5. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

5.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

ɉɹɬɵɦ ɲɚɝɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɂɪɟɫ) 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4.5 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4.3) ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 

ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɛɚɥɥ «1», ɫɪɟɞɧɟɦɭ – «0», 

ɧɢɡɤɨɦɭ «-1»; 

2) ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɰɟɧɤɚ «1» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, «0» - ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, «-1» - ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

3) ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɛɚɥɥɵ, 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4.6).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.5 – ɉɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ    

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ    

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ    

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.6 – ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ [-1-;0,8) 

ɇɢɡɤɢɣ [-0,8-;0,6) 

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ [-0,6;-0,3) 

ɋɪɟɞɧɢɣ [-0,3;0,3] 

ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (0,3;0,6] 

ȼɵɫɨɤɢɣ (0,6;0.8] 

Ɉɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ (0.8; 1] 
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 99,7 

% ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɯ 

ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ [148]. Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 100 % ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ Д-1; 1Ж. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɜɧɨ 0, ɲɤɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɱɟɬɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɟɟ ɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɤɚɥɭ ɫɬɚɧɚɣɧɨɜ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨ 

ɲɤɚɥɨɣ ɫɬɚɧɚɣɧɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɛɢɬɶ ɞɢɚɩɚɡɨɧ Д-1; 1Ж ɧɚ ɫɟɦɶ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɪɯɧɟɣ ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɥɟɧɢɣ ɤɚɤ 0-0,3-0,6-1 ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɬɪɟɯ ɫɢɝɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ -0,8 ɢ 0,8 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɛɵɜɚɸɳɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɝɞɟ ɤɪɚɣɧɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɯ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. 

5.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɂɪɟɡ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɪɚɫɱɟɬɭ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɤɚɥɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.6, 
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ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 

 5.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

 Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɂɜɨɡɦ) 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: 

1) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ, 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ; 

2) ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.4.2). 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4.2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ». ȼ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 

2.2) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 

 1) ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɞɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; 

2) ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɱɥɟɧɨɦ ɂɉɋ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ɂɉɋ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.7. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɋЭ > 1 ɢɥɢ ɋЭɞ > 1, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɋЭ < 1 ɢɥɢ ɋЭɞ < 1, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɋЭ = 1 ɢɥɢ ɋЭɞ 

= 1, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.7 – Эɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ  
Эɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

1. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) 

iиɩ
ɩ

i

i Ɍ
ɁКɡ  , 

ɝɞɟ, Ɂi – ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) i-ɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɚ ɂɉɋ ɩɨɫɥɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ; Ɍɩ

иɩi – ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ i-ɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɚ ɂɉɋ ɞɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɞ
иɩ

ɩ

ɞ
iɞ

i Ɍ
ɁКɡ  , 

ɝɞɟ, Ɂi
ɞ – ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) i-ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɚ 
ɂɉɋ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; Ɍɩ

иɩi
ɞ – 

ɨɛɴɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ i-
ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɚ ɂɉɋ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

2. Ɋɚɫɱɟɬ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ ɞɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

i

i
ɛ

i Кɡ
КɡɋЭ  , 

n
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ɝɞɟ, ɋЭi – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɚ ɂɉɋ; Кɡɛ

i – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ; ɋЭ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

i
ɞ

ɞ
i

ɛ
ɞ

i Кɡ
КɡɋЭ  , 

n
n
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 ɝɞɟ, ɋЭi
ɞ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɱɥɟɧɚ ɂɉɋ; Кɡɛ

i
ɞ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɋЭɞ – 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
 

 

7. Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɚ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɋЭ ɢɥɢ ɋЭɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɂɉɋ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 0,5 < ɚ ≤ 0,94 (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3.3). 

Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.8 – Ɏɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɂɉɋ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɂɉɋ 

1) 0,5 < ɚ ≤ 0,94  

– ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 1) ɋЭɚ

ɂɂɂ
ɂɉ

n

i

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ
ɂɉɋ 




1 3
,                                          (2.4.2) 

ɟɫɥɢ ɞɪɨɛɶ 
3

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ ɂɂɂ 
> 0; 

2) 
ɋЭɚ

ɂɂɂ
ɂɉ

n

i

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ
ɂɉɋ

11

31







,                                     (2.4.3) 

ɟɫɥɢ ɞɪɨɛɶ 
3

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ ɂɂɂ 
< 0; 

ɝɞɟ, ɂɪɟɫi, ɂɪɟɡi, ɂɜɨɡɦi – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ i-ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-

ɱɥɟɧɚ ɂɉɋ; n – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ. 
– ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 1)

ɞ
n

i

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ
ɂɉɋ ɋЭɚ

ɂɂɂ
ɂɉ 




1 3
,                                        (2.4.4) 

ɟɫɥɢ ɞɪɨɛɶ 
3

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ ɂɂɂ 
> 0; 

2) ɞ

n

i

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ
ɂɉɋ ɋЭɚ

ɂɂɂ
ɂɉ 11

31







,                                  (2.4.5) 

ɟɫɥɢ ɞɪɨɛɶ 
3

iɜɨɡɦiɪɟɡiɪɟɫ ɂɂɂ 
< 0; 

1) 0,94 < ɚ < 1 
1) ɚ

ɂɂɂ
ɂɉ ɜɨɡɦɪɟɡɪɟɫ

ɂɉɋ 



3

,                                                         (2.4.6) 

ɟɫɥɢ ɞɪɨɛɶ 
3

ɜɨɡɦɪɟɡɪɟɫ ɂɂɂ 
> 0; 

2) 
ɚ

ɂɂɂ
ɂɉ ɜɨɡɦɪɟɡɪɟɫ

ɂɉɋ
1

3



 ,                                                       (2.4.7) 

ɟɫɥɢ ɞɪɨɛɶ 
3

ɜɨɡɦɪɟɡɪɟɫ ɂɂɂ 
< 0; 

ɝɞɟ, ɂɪɟɫ, ɂɪɟɡ, ɂɜɨɡɦ – ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɂɉɋ 
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ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɛɚɥɥɚɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɂɉɋ. 

 Эɬɚɩ 3 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

 8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 2.4.6. 

 ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɉɋ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɂɉɋ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɂɉɋ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɂɉɋ.  

 9. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɉɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɚɤ 

ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. 
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 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɢɯ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɂɉɋ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɂɉɋ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɂɉɋ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 

ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɢ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ.  

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ: 

1) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɂɉɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɜɵɛɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɂɉɋ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
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ɜɵɛɪɚɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɟɲɢɬɶ 

ɡɚɞɚɱɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫ 

ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɢɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɉɋ; 

3) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɂɉɋ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɢ 

ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɪɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ: 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 

ɂɉɋ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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3 ɎɈɊɆɂɊɈȼАɇɂȿ ɈɊȽАɇɂɁАɐɂɈɇɇɈ-ЭɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 

   ɆȿɏАɇɂɁɆА ɍɉɊАȼɅȿɇɂə ɂɇɇɈȼАɐɂɈɇɇЫɆ 

   ɉɈɌȿɇɐɂАɅɈɆ ɂɇɌȿȽɊɂɊɈȼАɇɇɈɃ ɉɊɈɆЫɒɅȿɇɇɈɃ 

   ɋɌɊɍɄɌɍɊЫ 

 

 

3.1 Мɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ       

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɥɭɠɚɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: 

1) ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɫ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; 

2) ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ; 

4) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

5) ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-



124 

 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɉɋ – ɫɥɨɠɧɚɹ, 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɉɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ». 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ – ɱɚɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɉɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Аɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
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ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɦɟɫɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1.1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1.1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɂɉɋ 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɂɉɋ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

«ȼɵɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ» – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɂȾ) – 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɜɯɨɞɚ» ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɪ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɚ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɹɦɨɟ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ, ɩɚɬɟɧɬɧɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉɋ; 

2) ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; 

3) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ; 



127 

 

2) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ); 

3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ) ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɱɚɫɬɨɬɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

2) ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɂɉɋ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

1) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ); 

2) ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɂɉɋ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 

3) ɬɢɩ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; 

4) ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

5) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɂɉɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1) ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɢ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɢ ɂɉɋ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; 

3) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɢ 

ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɢ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

5) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɢ ɂɉɋ ɜ 

ɰɟɥɨɦ; 
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6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 

ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ ɢ ɞɪ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1.2 – Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɂɉɋ; 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪ.; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɜɢɞɭ 

ɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ) ɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɂɉɋ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɮɟɪɚɦɢ ɜɥɢɹɧɢɹ:  

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɂɉɋ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɂɉɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;  
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4) ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

5) ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. ɍɱɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ, ɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɬɚɤɢɟ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɂɉɋ ɤɚɤ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ; ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɱɥɟɧɨɜ ɂɉɋ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
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4) ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɂɉɋ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɱɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ.  

3.2. Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɢɫɱɟɪɩɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɧɹɬɢɹ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɥɹ 

ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɟ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [17]. 
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ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɡɧɢɤ ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɬɟɪɦɢɧ 

«ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ», ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɬɚɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ», 

«ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ», «ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ», «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ» ɢ ɩɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɬɟɪɦɢɧɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɨɜ Аɛɚɥɤɢɧɚ Ʌ.ɂ., Ȼɚɥɚɲɨɜɚ 

А.ɂ., ȿɝɨɪɵɱɟɜɚ ɋ.А., Ɉɫɢɩɨɜɚ ɘ.Ɇ., Ȼɟɥɹɟɜɚ А.А., Ɇɨɱɟɪɧɨɝɨ ɋ.ȼ., Ʉɨɛɡɟɜɚ 

ȼ.ȼ., Ȼɭɧɢɱɚ ɉ.Ƚ., əɲɢɧɚ ɇ.ɋ., Ɇɢɧɚɟɜɚ Э.ɋ., Ɍɢɬɨɜɚ А.Ȼ., Ɇɚɲɟɜɫɤɨɣ Ɉ.ȼ., 

Ɂɚɛɪɟɞɢɧɨɣ Ʌ.Ɋ., Ɇɨɧɚɯɨɜɚ А.ȼ., Ʌɵɫɟɧɤɨ ɘ., ɐɯɭɪɛɚɟɜɨɣ Ɏ.ɏ., Ɏɚɪɧɢɟɜɨɣ 

ɂ.Ɍ., ȿɝɨɪɨɜɚ ɉ., Ƚɚɭɠɚɟɜɚ А.Ɂ., Ɇɢɲɟɧɢɧɨɣ ɇ.ȼ., Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇ.ȼ., ȼɢɧɟɫɚ 

А.Ɋ., Ȼɭɪɤɨɜɚ ȼ.ɇ., Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ȼ.ȼ., ɒɚɬɢɥɨɜɚ ɂ.ɋ., ɋɥɸɞɚɟɜɚ ɇ.А., 

Ɍɭɲɤɚɧɨɜɚ Ɇ.ɉ., ɋɬɚɪɨɞɭɛɰɟɜɨɣ ȿ.Ȼ., Ɏɟɞɨɪɤɨɜɚ А. ɂ.  ɑɚɥɟɧɤɨ А.ɘ. ɢ ɞɪ. 

ȼ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɥɨɜɚɪɟ Д134] ɩɨɧɹɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȿɝɨɪɵɱɟɜɚ 

ɋ.А., Д53], ɒɚɬɢɥɨɜɚ ɂ.ɋ., ɋɥɸɞɚɟɜɚ ɇ.А., Ɍɭɲɤɚɧɨɜɚ Ɇ.ɉ. [174], əɲɢɧɚ ɇ.ɋ. 

[180] ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɧɚɛɨɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɚ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ. 

Ɍɚɤ, Ɏɟɞɨɪɤɨɜ А.ɂ. ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɨɞ ɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д158, ɫ. 
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26]. Ȼɚɥɚɲɨɜ А.ɂ. ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɯɨɠɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Д17].  

ɐɯɭɪɛɚɟɜɚ Ɏ.ɏ., Ɏɚɪɧɢɟɜɚ ɂ.Ɍ. ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɬɢɩɨɜɵɯ 

ɝɪɭɩɩ (ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ, ɜ 

ɯɨɞɟ ɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д164]. 

Аɜɬɨɪɵ Ɍɢɬɨɜ А.Ȼ. ɢ Ɇɚɲɟɜɫɤɚɹ Ɉ.ȼ. ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ Д151].  

Ƚɚɭɠɚɟɜ А.Ɂ., ɂɥɚɟɜɚ Ɂ.Ɇ. [37], Ʉɪɨɥɢɜɟɰɤɢɣ Э.ɇ., Ɉɥɶɧɟɜ Ɉ.Ʉ. [82] 

ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɛɚɡɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶɸ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɑɚɥɟɧɤɨ А.ɘ. ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Д168]. 
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ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ IDEF0, ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [119].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɍɫɤɨɜɚ А.ȿ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ; ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɟ 

ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɤɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Д154]. 

ȼ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɢ 

ɜɵɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɢ 

ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1) ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 
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3) ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ; 

4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 

5) ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2.1 – Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜɜɢɞɭ ɫɜɹɡɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫ ɩɪɨɬɟɤɚɟɦɵɦɢ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɱɬɨ 

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɢɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ – ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ – ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ: ɨɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, – ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɵ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪ. Ʉ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɭɞɢɬ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɰɟɧɨɜɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ, ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ 

ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɂɉɋ (ɞɚɥɟɟ ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɅɉɊ), 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɂɉɋ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɫɛɵɬɨɜɚɹ ɢ ɞɪ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. 

ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɂɉɋ; 
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2) ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ; 

3) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

4) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

5) ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɂɉɋ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɫɟ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬ.ɟ. ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɉɋ; 

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

4) ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

5) ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɥɹ ɟɝɨ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

6) ɩɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪ. ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
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7) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 

ɂɉɋ. 

Ɇɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɞɜɭɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ.  

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɂɉɋ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉ 

ɱɢɫɥɭ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɨɛɨɣ ɫɢɧɬɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɉɋ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɂɉɋ, ɪɚɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: 

– ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɂɉɋ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ: 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɂɉɋ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ, ɬ.ɤ. 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɂɉɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ Д75Ж: 
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1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

2) ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

3) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ. Ɍɚɤ, Ʉɧɹɡɟɜ ɋ.А. Д74Ж ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɲɟɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɧɚɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ; 

6) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɯɨɠɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ Ɋɟɲɟɬɧɢɤɨɜ А.ȼ. Д136Ж, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɟɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɢɫɫɢɸ, ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ 

ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɑɭɞɚɤɨɜ 

Ɏ.ɂ., ɜɵɞɟɥɹɹ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д171Ж: 

1) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

4) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɤ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɂɉɋ, ɬ.ɤ. ɬɚɤɢɟ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɤ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɣ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɚɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɂɉɋ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɦɭ Ƚɥɭɯɨɜɵɦ ȼ.ȼ. ɢ Ȼɚɥɚɲɨɜɨɣ 

ȿ.ɋ. Д38Ж ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ: 

1) ɜɵɛɨɪ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

2) ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

3) ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; 

4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

5) ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 

ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 

«ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ». 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɟɦɶ ɷɬɚɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ: 

1) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɂɉɋ; 

2) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 
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3) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ; 

4) ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ; 

6) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ; 

7) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д60, 185Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.2.2). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ; ɜ-

ɬɪɟɬɶɢɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ. 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2.2 – Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ 
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ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɂɉɋ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɂɉɋ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ, ɬ.ɤ. ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɢɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɩɭɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɧɨɜɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

3.3 Иɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – 

ɏɨɥɞɢɧɝ). 
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ɏɨɥɞɢɧɝ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɛɨɥɟɟ 125 ɥɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɥɚɦɩ ɧɚɤɚɥɢɜɚɧɢɹ ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɧɨɝɟɬɟɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɏɨɥɞɢɧɝ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɏɨɥɞɢɧɝɚ АɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ», ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (33,84 % ɜ 

ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 45,12 % ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ». 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɂɉɋ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɧɚ 31.12.2015 ɝ. ɜɯɨɞɢɥɨ ɞɟɫɹɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.3.1). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɇɉАɈ (ɁАɈ) «Эɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

31.12.2015 ɝ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, % 

ɧɚ 31.12.2013 ɧɚ 31.12.2014 ɧɚ 31.12.2015 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» 

100 100 100 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɈɋɊ» 100 100 100 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 

100 100 100 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɋɟɪɜɢɫ» 100 100 100 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 

100 100 100 

ɈɈɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ – Ɇɚɥɨɜɢɲɟɪɫɤɢɣ 
ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

100 100 100 

ɈɈɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɫɬɟɣɬ» 100 100 100 

ɈɈɈ «Эɧɟɪɝɟɬɢɤ» 100 100 100 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «Эɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» 100 100 - 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 91 91 91 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» 90 90 90 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

– ɇɂɈɄɊ ɢ ɈɄɊ ɩɨ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ; 

– ɫɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɂɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.2 ɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3.1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȼɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) 
ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ, ɫɞɚɱɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɚɡɨɜ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ» 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɧɟɜɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɈɋɊ» ɍɫɥɭɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɋȻɂɋ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, 
ɩɪɢɟɦɨɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, 
ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɵ, ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɟ 
ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɵ, ɛɢɨɱɢɩɵ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɋɟɪɜɢɫ» Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɧɧɨɣ ɢ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɬɚɪɵ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɜɟɪɞɨɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɚɤɭɭɦɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɋȼɑ-ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ  

ɈɈɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ – Ɇɚɥɨɜɢɲɟɪɫɤɢɣ 
ɫɬɟɤɨɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

Ɍɪɭɛɨɱɧɨɟ ɫɬɟɤɥɨ, ɢɡɞɟɥɢɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɵɞɭɜɚɧɢɹ, 
ɝɪɚɧɭɥɹɧɬ 

ɈɈɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɫɬɟɣɬ» ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚ ɢ 
ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ (ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ) 

ɈɈɈ «Эɧɟɪɝɟɬɢɤ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, 
ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɛɭɪɟɧɢɟ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«Эɧɟɪɝɨɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ» 

Эɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» Ɋɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɬɪɭɛɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ.-ɋɉɛ» Ɇɨɳɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɟ ɢ ɦɨɞɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɥɚɦɩɵ, 
ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ 
ɦɨɳɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɯ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3.1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2014-2015 ɝɝ. 

 

 ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɜɚɤɭɭɦɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ.-ɋɉɛ» ɢ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ». 

 Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɜ 2015 

ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 12 % ɢ ɧɚ 38 % ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

Ƚɨɫɨɛɨɪɨɧɡɚɤɚɡɭ. ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 

ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  

1) ɋȼɑ ɩɪɢɛɨɪɵ ɢ Ɇɂɋ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɫɜɵɲɟ 1 

ȽȽɰ;  

2) ɋȼɑ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ЭɄȻ, ɜ 

ɬ.ɱ. ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ;  

2015 2014 
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3) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɋȼɑ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɩɨɥɭɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɞɥɨɠɤɢ ɢ 

ɧɚɧɨɝɟɬɟɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɤɚɪɛɢɞ ɤɪɟɦɧɢɹ, ɧɢɬɪɢɞ 

ɝɚɥɥɢɹ ɢ ɞɪ.);  

4) ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɨɣɤɢɟ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦɵ ɤɥɸɱɟɣ ɢ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɪɟɦɧɢɹ);  

5) ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɢɟ ɬɪɭɛɤɢ ɢ ɞɨɫɦɨɬɪɨɜɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ;  

6) ɦɨɳɧɵɟ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɞɢɨɞɵ ɢ ɞɢɨɞɧɵɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;  

7) ɦɨɳɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɟ ɥɚɦɩɵ;  

8) ɦɢɤɪɨɱɢɩɵ ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ ɤɪɟɦɧɢɟɜɨɣ ɩɨɞɥɨɠɤɟ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ», 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋȿȾ-ɋɉɛ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɪɹɞɨɦ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. Ƚɨɥɨɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ». 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ. 

Эɬɚɩ 1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 2.4.1 ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 3.3.1: 

 

983,0
11

90,091,0111111111
2013 


ɚ  

983,0
11

90,091,0111111111
2014 


ɚ  

981,0
10

90,091,011111111
2015 


ɚ  

 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ (0,94;1), ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.4.1, 2.4.2, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 5 ɥɟɬ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [156], ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 

ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(ȿɆɂɋɋ) [124], ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɧɚɭɤɢ 2016» Д66], 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 2016» Д67], 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɛɨɪɧɢɤ «ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2016» 

[65]. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7. 

Эɬɚɩ 2 Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3.3, 

ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3.4).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.3 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 2011-2015 ɝɝ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 

ɝɨɞ 

2011 

ɝɨɞ 

2012 

ɝɨɞ 

2013 

ɝɨɞ 

2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

0,771 0,772 0,787 0,793 0,783 0,784 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

0,16 0,17 0,29 0,45 0,5 0,54 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

0,17 0,17 019 0,5 0,48 0,47 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

0,04 0,05 0,17 0,24 0,15 0,17 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 

Чɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

0,77 0,76 0,81 0,82 0,85 0,87 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0,101 0,115 0,066 0,075 0,093 0,11 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

0,037 0,057 0,061 0,052 0,051 0,055 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 
Уɞɧиɪ 

0,27 0,27 0,27 0,28 0,28 0,28 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

0,90 0,89 0,82 0,68 0,44 0,69 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.4 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
№ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

1,009 1,005 0,999 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

1,412 1,433 1,230 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

1,433 1,413 1,352 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

1,817 1,442 1,000 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

1,000 1,000 1,000 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

1,021 1,038 1,024 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0,906 0,932 1,186 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

1,121 0,963 0,966 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 
Уɞɧиɪ 

1,012 1,012 1,012 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

1,098 1,265 1,059 
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ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɚɦɢ 2.4.5, 2.4.6 

ɢ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 2.4.2. 

Ȼɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɟɟ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.5. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

2013 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

0,6 

2014 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  0  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

0,4 

2015 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

 0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  0  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  0  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

0,4 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 2.4.6 ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɜɵɲɟ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 2014 

ɢ 2015 ɝɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. 

Ȼɚɥɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.6 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 

2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 2 3 4 

2013 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)   -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

  -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

  -1 

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

-0,2 

2014 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)   -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

  -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

  -1 

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

-0,2 

2015 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)   -1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3.6 

1 2 3 4 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

  -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

  -1 

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

-0,2 

 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɡɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɪɟɞɧɢɣ», ɨɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ Д-0,3; 0,3], ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɥɚɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ. ɇɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.7. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.7 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 

2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 

ɝɨɞ 

2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1,30 1,24 1,11 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1,03 1,04 1,05 

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

0,45 0,45 0,45 
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 2.4.2. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɝɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ 2.4.6 ɢ 2.4.7. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.8 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

0,283 > 0 0,217 > 0 0,217 > 0 

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 0,278 

ɫɪɟɞɧɢɣ 

0,213 

ɫɪɟɞɧɢɣ 

0,213 

ɫɪɟɞɧɢɣ 

 

Эɬɚɩ 3 Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 2.4.6 ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɹɜɥɟɬɫɹ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Аɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
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– ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɧɟɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [172]; 

–  ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [84]; 

–  ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [103]. 

ȼ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ [84, 103, 172] ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 

ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɂɉɋ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ». 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ 8 ɢ 9. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3.9 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ.  
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Аɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɫɪɟɞɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ [172] ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ [84] ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ [103] ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 

 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɂɉɋ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɉɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 

ɏɨɥɞɢɧɝ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɂɉɋ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 3.4 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Хɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ») 

 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ», ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ: ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) 

«ɋ.ȿ.Ⱦ.-ɋɉɛ», ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» ɢ ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-



158 

 

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 3.3.5, 3.3.6 ɢ 3.3.7, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-2015 ɝɝ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 

2013-2015 ɝɝ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

1 2 3 4 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 0,41 0,32 0,28 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 0,95 0,94 0,92 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 0,94 0,94 0,93 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 0,87 0,85 0,84 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» 0,89 0,89 0,88 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ Хɨɥɞɢɧɝɭ 0,82 0,85 0,87 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 0 0 0 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 0 0 0 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 0 0 0 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 0,49 0,55 0,54 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» 0,04 0 0,024 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ Хɨɥɞɢɧɝɭ 

 

0,075 0,093 0,11 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 0,054 0,052 0,060 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 0,051 0,050 0,052 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 0,060 0,059 0,065 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 0,049 0,048 0,050 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» 0,049 0,048 0,049 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ Хɨɥɞɢɧɝɭ 0,052 0,051 0,055 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 0,39 0,35 0,47 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 0,18 0,18 0,18 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 0,52 0,52 0,52 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4.1 

1 2 3 4 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 0,04 0,037 0,035 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» 0,02 0,02 0,02 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ Хɨɥɞɢɧɝɭ 0,28 0,28 0,28 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 0,28 0,68 0,65 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 0,6 0,85 0,79 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 0,57 0,71 0,82 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 0,59 - - 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» 1 0,75 - 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ Хɨɥɞɢɧɝɭ 0,68 0,69 0,72 

 

 Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɥɟɩɟɫɬɤɨɜɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10), ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɝɞɟ 

ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 7. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.2 – Ȼɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» -0,4 -0,6 -0,2 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» -0,6 -0,6 -0,6 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» -0,2 -0,2 -0,2 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» -0,2 -0,2 -0,2 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ. – ɋɉɛ» -0,2 -0,6 -0,2 

В ɰɟɥɨɦ ɩɨ Хɨɥɞɢɧɝɭ -0,2 -0,2 -0,2 

 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɚɛɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɇɉАɈ (ɁАɈ) 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» ɢ ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɛɚɥɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɚɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɜɵɲɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɟɫɹɬɶ ɪɚɡ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4.1 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ 

ɪɚɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» ɢ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) «ɋ.ȿ.Ⱦ.-ɋɉɛ». ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋ.ȿ.Ⱦ. –ɋɉɛ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɁАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10). 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɇɉАɈ (ɁАɈ) 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ», ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɥ 6,5 %. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 

ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɢ ɇɉАɈ (ɁАɈ) 

«Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ». Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɟɬɫɹ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɨ ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɜ 

ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 5 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 10). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

ɜɨɩɥɚɳɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). ɇɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɱɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 

2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ: 

– ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ; 

– ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɢɡ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɦ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ; 

– ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɦ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4.2 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. ɉɪɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɨ 90 %, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 94 %, ɚ ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ – 82 %, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2015 ɝɨɞɚ 

ɧɚ 5 %. ɉɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ 

ɩɨɜɥɢɹɟɬ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɤ 2020 ɝɨɞɭ 

ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 2 % ɩɪɢ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɨ 14 % ɩɪɢ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
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ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4.2 – ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

  

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɤ 2020 ɝɨɞɭ, 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 13,1 %, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɚ 0,3 

% ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ – 8,2 % ɤ 2020 ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 4 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11 ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 31 %, ɱɬɨ ɧɢɠɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 6 %. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɜɟɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 5,7 % ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3,7 %. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 11 ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ 

ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 67 %, ɩɪɢ 

ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 17 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ); ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ.  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 
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ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2013-

2015 ɝɝ. ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 35 % (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4.1), ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɏɨɥɞɢɧɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.3.5). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ – 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ 

(ɩɚɪɚɝɪɚɮ 3.2). 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4.3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2010-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 

ɝɨɞ 

2011 

ɝɨɞ 

2012 

ɝɨɞ 

2013 

ɝɨɞ 

2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

1. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1136,9 1114,5 1606,5 2253,9 2600,4 2896,7 

2. Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 

25 23 31 44 47 49 

3. Ⱦɨɥɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, % 

7 5,6 19 29 12 9 

4. Ⱦɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, % 

22,6 27,5 29 17,6 18,6 19,5 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɏɨɥɞɢɧɝ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɨɫɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɏɨɥɞɢɧɝɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɩɨ 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2010-2015 ɝɝ. ɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɢɩɚ: ɭ = 7,59ɯ – 228021 + ε; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,93, ɫɪɟɞɧɹɹ ɨɲɢɛɤɚ ɚɩɩɪɨɤɫɢɦɚɰɢɢ – 

6,4 %, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 95 % ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 4,6-

10,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 7,59 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: 

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

2) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (56,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 

3) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (141,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); 

4) ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ (283,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 
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ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4.4). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 

ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɬ.ɟ. 283141,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 

ɱɬɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 % ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2015 ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 2016-2020 ɝɝ. 
Ƚɨɞ Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

% ɛɚɥɥ % ɛɚɥɥ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1 

2016 662959,8 4176579 3940168,9 6 -1 37,7 -1 

2017 776142 4343375 4097523,6 6 -1 33,8 -1 

2018 908647,1 4516832 4261162,3 6 -1 30,3 -1 

2019 1063774 4697216 4431335,8 6 -1 27,2 -1 

2020 1245384 4884805 4608306,6 6 -1 24,4 -1 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 2 

2016 719588,0 4437068,6 4110053,8 8,0 -1 31,1 -1 

2017 832770,3 4603864,6 4267408,5 7,9 -1 28,6 -1 

2018 965275,4 4777321,8 4431047,2 7,8 -1 26,2 -1 

2019 1120402,0 4957706,2 4601220,7 7,7 -1 24,0 -1 

2020 1302012,3 5145294,5 4778191,5 7,7 -1 21,9 -1 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 3 

2016 804530,4 4827803,5 4364880,7 9,6 -1 31,1 -1 

2017 917712,7 4994599,5 4522235,4 9,5 -1 28,6 -1 

2018 1050217,7 5168056,8 4685874,1 9,3 -1 26,2 -1 

2019 1205344,4 5348441,2 4856047,6 9,2 -1 24,0 -1 

2020 1386954,7 5536029,4 5033018,4 9,1 -1 21,9 -1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 4 

2016 946101,0 5479028,6 4789592,8 14,4 0 26,4 -1 

2017 1059283,3 5645824,6 4946947,5 14,1 0 24,8 -1 

2018 1191788,4 5819281,9 5110586,2 13,9 0 23,1 -1 

2019 1346915,0 5999666,3 5280759,7 13,6 0 21,5 -1 

2020 1528525,3 6187254,5 5457730,5 13,4 0 19,9 0 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɢ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4.5 – ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2020 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2020 ɝɨɞ 

ɋɰɟɧɚɪɢɣ 1 ɋɰɟɧɚɪɢɣ 4 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

0,4 0,4 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 

Уɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ иɧɧɨɜɚɰиɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛщɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭкɰии 

 

Уɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ экɫɩɨɪɬɚ иɧɧɨɜɚɰиɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛщɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ иɧɧɨɜɚɰиɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭкɰии 

 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ иɧɧɨɜɚɰиɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
 

Уɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧикɨɜ, ɡɚɧяɬɵɯ иɫɫɥɟɞɨɜɚɧияɦи и 
ɪɚɡɪɚɛɨɬкɚɦи 

 

Уɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧиɟ 
иɧɧɨɜɚɰиɨɧɧɨɣ ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬи ɜ ɨɛщɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
иɫɫɥɟɞɨɜɚɧия и ɪɚɡɪɚɛɨɬки 

-0,2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

-1 

 

 

-1 

 

 

 

 

-1 

0,2 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

-1 

 

 

 

 

0 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1 1 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 0,981 0,981 

Иɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 0,39 

(ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 

0,52 

(ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ) 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4.5, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɪ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 

ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3.4.3). ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4.3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɟɪɜɨɦɭ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.4.3, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 1 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ: 

1) ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2 ɪɚɡɚ (0,4 ɛɚɥɥɚ); 

2) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɫ 

6 % ɞɨ 13,4 %; 

3) ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫ 24,4 % ɞɨ 19,9 %; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɤ ɧɚ 33 % (0,13 ɛɚɥɥɚ); 

5) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɧɚ 27 % ɤ 2020 ɝɨɞɭ (1302,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɝɥɚɜɟ: 

1) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ. 

 3) ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ ɯɨɞɟ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɂɉɋ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɞɨɤɚɡɚɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁАɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ, ɢɡɧɨɫɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɢɦ 

ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɉɋ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɱɟɦ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɂɉɋ.  

 ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
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ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɂɉɋ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪ. 

 Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɂɉɋ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɉɋ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɂɉɋ; ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉɋ; ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 

ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɂɉɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɂɉɋ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ. Ɉɰɟɧɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɜ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɂɉɋ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɛɨɪ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɱɟɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂɉɋ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɂɉɋ ɤ 

ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɋ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɂɉɋ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɉɋ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɂɉɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɂɉɋ ɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɂɉɋ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
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ɋɉɂɋɈɄ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼАɇɇЫɏ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɂɄɋ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɢɞ ɂɄɋ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Д134Ж 
Ʉɨɧɰɟɪɧ Ʉɪɭɩɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟɪɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. 

Ʉɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ Ɉɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɫɨɸɡɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ, 
ɨɩɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɚ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɮɢɪɦ ɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ȼɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɧɟɫɟɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 

Ʉɚɪɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɚɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɝɥɚɫɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɰɟɧɚɯ, ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɚɪɬɟɥɟɣ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɪɦ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɚɪɬɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɋɢɧɞɢɤɚɬ ɋɢɧɞɢɤɚɬ – ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɫɛɵɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɧɞɢɤɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɪɟɫɬ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɬɪɟɫɬɚ, ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɉɭɥ Ɏɨɪɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɦɟɸɳɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɭɥ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɚ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

 
Пɨɞɯɨɞ Дɨɫɬɨɢɧɫɬɜа Нɟɞɨɫɬаɬɤɢ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ 1) ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɫɨɫɬɚɜɚ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
2) ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) 
ɥɟɝɤɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵ 

1) ɇɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 
2) ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ 
«ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ / 
ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 

1) Ⱦɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
2) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɫɬɚɜɚ) 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 1) ɇɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɫɨɫɬɚɜɚ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
2) ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɢ 
«ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ / 
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

1) Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɫɬɚɜɚ) 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
2) ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) ɫɥɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɵ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ / 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ 

1) ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; 
2) ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
3) ɍɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɨɫɬɚɜɚ) 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
- ɩɪɨɫɬ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

- ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɢ 
ɢɧɬɭɢɰɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ  

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
- ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ; 
- ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
- ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Аɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ ɬ.ɱ.   

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
(ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ; 
- ɩɪɨɫɬ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

- ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
- ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɜ 
ɬ.ɱ. 

  

- ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɦɟɬɨɞ - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 
- ɩɪɨɫɬ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

- ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɛɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɩɪɢ 
ɱɢɫɥɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ; 
- ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɧɵɦ 
ɦɨɞɟɥɹɦ 
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Ɇɟɬɨɞɵ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

- ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ; 
- ɩɪɨɫɬ ɢ ɭɞɨɛɟɧ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

- ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɞɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ (ɬ.ɤ. 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ) 

- ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ; 
- ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

 

- ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɞɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ (ɬ.ɤ. 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɜɹɡɢ); 
- ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

- ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɫɤɪɵɬɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɱɢɫɥɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ 

- ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
- ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɛɨɪɚ 
ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 4 

 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɉɨɞɯɨɞ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; 
- ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɛɚɡɚ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 

- ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 

ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

- ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 

ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɜɢɞɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɛɸɪɨ), 
ɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɂɉɋ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɤɨɪɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬ.ɤ. 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ 

ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 

ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 5 

 

 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 1 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 2 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɫɩɪɨɫɚ1 D1 = A1 – B1Q, 

ɝɞɟ, А1 ɢ ȼ1 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 

D2 = A2 – B2Q 

ɝɞɟ, А2 ɢ ȼ2 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ 
ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ2 

TC1 = a1Q
2 + b1Q+c1 

ɝɞɟ, ɚ1, b1, c1– ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 
ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ a1Q

2 + b1Q ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ VC1, 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫ1 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ FC1. 

TC2 = a2Q
2 + b2Q+c2 

ɝɞɟ, ɚ2, b2, c2 – ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ (0, ∞) 
ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ a2Q

2 + b2Q ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ VC2, 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ ɫ2 – ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
FC2. 

1,2 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д90Ж 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 

Ⱦɥɹ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɋɩɪɨɫ D = D1 + D1 = A1 – B1Q + A2 – B2Q 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ3 

MR = 0,5(A1 – B1Q + A2 – B2Q) 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ4 

VCɨɛɳ = a1Q
2 + b1Q + a2Q

2 + b2Q Vɋɫ
ɢɩɫ = (1 – α)(К1Q

2 + b1Q + a2Q
2 + b2Q) 

ɝɞɟ, α – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɂɉɋ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ 

Vɋɫ
ɢɩɫ = (1 + α’)(К1Q

2 +b1Q + a2Q
2 + b2Q) 

ɝɞɟ, α’ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɂɉɋ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ5 

FCɨɛɳ = c1 + c2 FCɫ
ɢɩɫ = (1 – β)(c1 + c2) 

ɝɞɟ, β – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɂɉɋ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɢɥɢ 

FCɫ
ɢɩɫ = (1 + β’)(c1 + c2) 

ɝɞɟ, β’ – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɂɉɋ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɭɦɦɚɪɧɵɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 

Ⱦɥɹ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ 

Ɉɛɳɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

TCɨɛɳ = VCɨɛɳ + FCɨɛɳ Ɍɋɫ
ɢɩɫ = Vɋɫ

ɢɩɫ + FCɫ
ɢɩɫ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ MCɨɛɳ = 

Q

TCɨɛɳ




=  

2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 

MCɫ
ɢɩɫ = 

Q

TCɢɩɫ


 ɫ

= 2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 - 

2αa1Q - αb1 - 2αa2Q - αb2 =  

= MCɨɛɳ – α MCɨɛɳ 

ɢɥɢ 

MCɫ
ɢɩɫ = 

Q

TCɢɩɫ


 ɫ

= 2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 + 

2α’a1Q + α’b1 + 2α’a2Q + α’b2 =  

= MCɨɛɳ + α’ MCɨɛɳ 

Ɋɚɜɧɨɜɟɫɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

,ɨɛщɪɚɜɧ MCMRQ   

2121

2121

44

22

BBaa

bbAA
Qɪɚɜɧ 


  

,ɫ
иɩɫ

ɫ
ɪɚɜɧ MCMRQ   

212121

212121

4444

2222

BBaaaa

bbbbAA
Q ɪɚɜɧ

ɫ









ɢɥɢ 

212121

212121

'4'444

'2'222

BBaaaa

bbbbAA
Q ɪɚɜɧ

ɫ









 

ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɋЭ = TCɨɛɳ - Ɍɋɫ
ɢɩɫ = αVCɨɛɳ + βFCɨɛɳ 

ɢɥɢ 

ɋЭ = TCɨɛɳ - Ɍɋɫ
ɢɩɫ = –α’VCɨɛɳ –β’FCɨɛɳ 

3, 4, 5 – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɵɧɤɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д90Ж 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉɋ 
ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 

 

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 
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ɝɞɟ, ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (АɌɋɨɛɳ) ɩɪɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Q = 1 ɪɚɜɧɵ: 








1

11a11aaa 212

2

21

2

1212

2

21

2

1 ccbb

Q

ccQbQQbQ

Q

Ɍɋ
АɌɋ ɨɛщ

ɨɛщ

212211 aa ccbb   

 

ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(АɌɋɫ
ɢɩɫ) ɩɪɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Q = 1 ɪɚɜɧɵ: 





Q

ccQbQQbQ

Q

Ɍɋ
АɌɋ

ɫ
иɩɫɫ

иɩɫ
))(1()a)(a-(1 212

2

21

2

1 

1

))(1()11a11)(a-(1 212

2

21

2

1 ccbb 



))(1()aa)(1( 212211 ccbb    

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (Ɇɋɨɛɳ) ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Q = 0 ɪɚɜɧɵ: 
MCɨɛɳ = 2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 = 2a1*0 + b1 + 2a2*0 + b2 = b1 + b2 

 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (Ɇɋɫ
ɢɩɫ) ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Q = 0 ɪɚɜɧɵ: 
MCɫ

ɢɩɫ = 2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 - 2αa1Q - αb1 - 2αa2Q - αb2 = 2a1*0 + b1 + 2a2*0 + b2 - 2αa1*0 - 

αb1 - 2αa2*0 - αb2 = b1 + b2 - αb1 - αb2 = (1-α)(b1 + b2) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉɋ 
ɩɪɢ Q = Qɫ

ɪɚɜɧ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ (TRɫɭɦɦ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ: 
TRɫɭɦɦ = Qɪɚɜɧ*(Dɨɛɳ – АɌɋɨɛɳ) = Qɪɚɜɧ*(A1 – B1Qɪɚɜɧ + A2 – B2Qɪɚɜɧ - a1 - a2 - b1 - b2 - c1 - c2)  

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = Qɫ
ɪɚɜɧ 
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Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ (TRɫ
ɢɩɫ) ɩɪɢ Q = Qɫ

ɪɚɜɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ: 
TRɫ

ɢɩɫ = Qɫ
ɪɚɜɧ*(Dɨɛɳ – АɌɋc

ɢɩɫ) = Qɫ
ɪɚɜɧ*(A1 – B1Q

ɫ
ɪɚɜɧ + A2 – B2Q

ɫ
ɪɚɜɧ – (1 – α)(a1 + a2 + b1 + 

b2) + (1 – β)(c1 + c2)) 

 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ ɪɚɜɟɧ: 
ɋЭ = TRɫ

ɢɩɫ - TRɫɭɦɦ = Qɫ
ɪɚɜɧ*(A1 – B1Q

ɫ
ɪɚɜɧ + A2 – B2Q

ɫ
ɪɚɜɧ – (1 – α)(a1 + a2 + b1 + b2) + (1 – 

β)(c1 + c2)) - Qɪɚɜɧ*(A1 – B1Qɪɚɜɧ + A2 – B2Qɪɚɜɧ - a1 - a2 - b1 - b2 - c1 - c2) = DΔQ*ΔQ - ΔTCΔQ 

ɝɞɟ, DΔQ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɫ
ɪɚɜɧ – Qɪɚɜɧ ɢ ɰɟɧɵ; 

ΔQ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɫ
ɪɚɜɧ – Qɪɚɜɧ; 

ΔTCΔQ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɫ
ɪɚɜɧ – Qɪɚɜɧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉɋ 
ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 

 

ɝɞɟ, ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (АɌɋɨɛɳ) ɩɪɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Q = 1 ɪɚɜɧɵ: 








1

11a11aaa 212

2

21

2

1212

2

21

2

1 ccbb

Q

ccQbQQbQ

Q

Ɍɋ
АɌɋ ɨɛщ

ɨɛщ

212211 aa ccbb   

ɨɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

(АɌɋɫ
ɢɩɫ) ɩɪɢ ɟɞɢɧɢɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Q = 1 ɪɚɜɧɵ: 

b1+b2 

1 

a1 + a2 +b1 +b2 + c1 + c2 

P 

Q 

Ɇɋɨɛɳ 

ATɋɨɛɳ 

Dɨɛɳ MRɨɛɳ 

A1+A2 0,5(A1+A2) 

(1+α’)(a1 + a2 +b1 +b2) + (1+β’)(c1 + c2) 

ATɋc
ɢɩɫ 

(1 + α’)(b1+b2) 

Ɇɋɫ
ɢɩɫ 

Pɪɚɜɧ 

Qɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 
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Q
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Q

Ɍɋ
АɌɋ

ɫ
иɩɫɫ

иɩɫ
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2
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2
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1
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2

21

2
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ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (Ɇɋɨɛɳ) ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Q = 0 ɪɚɜɧɵ: 
MCɨɛɳ = 2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 = 2a1*0 + b1 + 2a2*0 + b2 = b1 + b2 

 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɂɉɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ (Ɇɋɫ
ɢɩɫ) ɩɪɢ ɨɛɴɟɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Q = 0 ɪɚɜɧɵ: 
MCɫ

ɢɩɫ = 2a1Q + b1 + 2a2Q + b2 + 2α’a1Q + α’b1 + 2α’a2Q + α’b2 = 2a1*0 + b1 + 2a2*0 + b2 + 

2α’a1*0 + α’b1 + 2α’a2*0 + α’b2 = b1 + b2 + α’b1 + α’b2 = (1+α’)(b1 + b2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉɋ 
ɩɪɢ Q = Qɫ

ɪɚɜɧ 

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ (TRɫɭɦɦ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ: 
TRɫɭɦɦ = Qɪɚɜɧ*(Dɨɛɳ – АɌɋɨɛɳ) = Qɪɚɜɧ*(A1 – B1Qɪɚɜɧ + A2 – B2Qɪɚɜɧ - a1 - a2 - b1 - b2 - c1 - c2)  

 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ (TRɫ
ɢɩɫ) ɩɪɢ Q = Qɫ

ɪɚɜɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤɚ: 
TRɫ

ɢɩɫ = Qɫ
ɪɚɜɧ*(Dɨɛɳ – АɌɋc

ɢɩɫ) = Qɫ
ɪɚɜɧ*(A1 – B1Q

ɫ
ɪɚɜɧ + A2 – B2Q

ɫ
ɪɚɜɧ – (1 + α’)(a1 + a2 + b1 + 

b2) + (1 + β’)(c1 + c2)) 

 

b1+b2 

1 

a1 + a2 +b1 +b2 + c1 + c2 

P 

Q 

Ɇɋɨɛɳ 

ATɋɨɛɳ 

Dɨɛɳ MRɨɛɳ 

A1+A2 0,5(A1+A2) 

(1+α’)(a1 + a2 +b1 +b2) + (1+β’)(c1 + c2) 

ATɋc
ɢɩɫ 

(1 + α’)(b1+b2) 

Ɇɋɫ
ɢɩɫ 

Pɪɚɜɧ 

Qɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = Qɫ
ɪɚɜɧ 

Ɉɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 1 ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 2 ɩɪɢ Q = Qɪɚɜɧ 

Qc
ɪɚɜɧ 
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ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɂɉɋ ɪɚɜɟɧ: 
ɋЭ = TRɫ

ɢɩɫ - TRɫɭɦɦ = Qɫ
ɪɚɜɧ*(A1 – B1Q

ɫ
ɪɚɜɧ + A2 – B2Q

ɫ
ɪɚɜɧ – (1 + α’)(a1 + a2 + b1 + b2) + (1 + 

β’)(c1 + c2)) - Qɪɚɜɧ*(A1 – B1Qɪɚɜɧ + A2 – B2Qɪɚɜɧ - a1 - a2 - b1 - b2 - c1 - c2) = DΔQ*ΔQ + ΔTCΔQ 

ɝɞɟ, DΔQ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɫ
ɪɚɜɧ – Qɪɚɜɧ ɢ ɰɟɧɵ; 

ΔQ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɫ
ɪɚɜɧ – Qɪɚɜɧ; 

ΔTCΔQ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Qɫ
ɪɚɜɧ – Qɪɚɜɧ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɂɉɋ ɩɪɢ Q = const 

 

ɝɞɟ, 

  n > 0, n = const,  

  m > 0, m = const, 

ɋЭi = nt2 + mt +β’(c1 + c2),  ɟɫɥɢ Ɇɋɨɛɳ – Ɇɋɫ
ɢɩɫ = -α’(b1 + b2), ɋЭ ∈ [0; t*], 

  Ɇɋɨɛɳ – Ɇɋɫ
ɢɩɫ < -α’(b1 + b2), ɋЭ ∈ (t*; ∞), 

  Q = const 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 6 

 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, 
Кфɧ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Д76Ж: 

А
ɇɉɋɆВАК ɞɫɬɩ

фɧ


 , 

ɝɞɟ, ВА – ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɋɆ – ɫɵɪɶɟ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɇɉ – ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – 0,1-0,2, ɛɵɥɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
20 ɦɚɹ 1994 ɝɨɞɚ № 498 "Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ" ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ  

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
Уɞиɩ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
Уɞэ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, Уɞɧиɪ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 7 

 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
№ Пɨɤаɡаɬɟɥɶ Нɨɪɦаɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧаɱɟɧɢɟ 

Вɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Сɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Нɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

2013 ɝɨɞ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

0,798 > 0,878 0,718-0,878 < 0,718 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

0,1-0,2 > 0,2 0,1-0,2 < 0,1 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

0,466 > 0,513 0,419-0,513 < 0,419 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

0,138 > 0,152 0,124-0,152 < 0,124 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

0,261 > 0,287 0,235-0,287 < 0,235 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

0,077 > 0,085 0,069-0,085 < 0,069 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0,029 > 0,032 0,026-0,032 < 0,026 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

0,089 > 0,098 0,081-0,098 < 0,081 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, Уɞɧиɪ 

0,413 > 0,454 0,371-0,454 < 0,371 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

0,189 < 0,170 0,170-0,208 > 0,208 

2014 ɝɨɞ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

0,764 > 0,840 0,688-0,840 < 0,688 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

0,1-0,2 > 0,2 0,1-0,2 < 0,1 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

0,461 > 0,507 0,415-0,507 < 0,415 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

0,153 > 0,168 0,138-0,168 < 0,138 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

0,271 > 0,298 0,244-0,298 < 0,244 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

0,073 > 0,080 0,066-0,080 < 0,066 
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№ Пɨɤаɡаɬɟɥɶ Нɨɪɦаɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧаɱɟɧɢɟ 

Вɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Сɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) 

Нɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0,026 > 0,029 0,023-0,029 < 0,023 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

0,099 > 0,109 0,089-0,109 < 0,099 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, Уɞɧиɪ 

0,412 > 0,454 0,371-0,454 < 0,371 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

0,182 < 0,164 0,164-0,200 > 0,200 

2015 ɝɨɞ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

0,729 > 0,802 0,656-0,802 < 0,656 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

0,1-0,2 > 0,2 0,1-0,2 < 0,1 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

0,461 > 0,507 0,415-0,507 < 0,415 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

0,161 > 0,177 0,145-0,177 < 0,145 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

0,278 > 0,306 0,250-0,306 < 0,250 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

0,074 > 0,081 0,067-0,081 < 0,067 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0,027 > 0,030 0,024-0,030 < 0,024 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

0,119 > 0,131 0,107-0,131 < 0,107 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, Уɞɧиɪ 

0,414 > 0,455 0,373-0,455 < 0,373 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

0,183 < 0,165 0,165-0,201 > 0,201 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 8 

 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2011-2015 ɝɝ. 
№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2010 

ɝɨɞ 

2011 

ɝɨɞ 

2012 

ɝɨɞ 

2013 

ɝɨɞ 

2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  

0,943 0,874 0,955 0,919 0,949 0,938 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

0,784 0,491 0,126 0,401 0,874 0,843 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  

0,157 0,194 0,214 0,283 0,400 0,260 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɨɛ  

0,029 0,078 0,052 0,120 0,094 0,070 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ 
ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, Уɞɜɨ  

0,410 0,430 0,450 0,390 0,350 0,35 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

0,113 0,270 0,524 0,407 0,321 0,280 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0 0 0 0 0 0 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

0,040 0,063 0,066 0,054 0,052 0,060 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 
Уɞɧиɪ 

0,410 0,430 0,450 0,390 0,350 0,470 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

1 1 0,885 0,278 0,68 0,654 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
№ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Кфɧ  0,991 1,028 0,994 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, Кɨɫɫ  

0,800 1,212 1,884 

3 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, Кɝ  1,217 1,273 1,067 

4 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
Кɨɛ  

1,605 1,064 1,104 

5 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
Уɞɜɨ  

0,983 0,934 0,920 

6 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞиɩ 

1,533 1,059 0,811 

7 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, Уɞэ 

0,000 0,000 0,000 

8 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ), Кɪɟɧɬ 

1,106 0,934 0,970 

9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, Уɞɧиɪ 

0,983 0,934 1,015 

10 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, Уɞɝɫ 

1,532 1,137 1,106 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 2 3 4 

2013 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   -1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  0  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

0,4 

2014 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   -1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   -1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 

1 2 3 4 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

0,2 

2015 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

1   

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   -1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ   -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 1   

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

0,2 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ȼɵɫɨɤɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɢɣ 
(ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ) 

ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɇɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

1 2 3 4 

2013 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

  -1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)   -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

 0  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

  -1 

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸщɟɣ 
ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

-0,4 

2014 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

  -1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)   -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

  -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

  -1 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 4 

1 2 3 4 

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸщɟɣ 
ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

-0,6 

2015 ɝɨɞ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

  -1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ)   -1 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ 

1   

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

  -1 

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸщɟɣ 
ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

-0,2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 

ɝɨɞ 

2014 

ɝɨɞ 

2015 

ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1,088 1,095 1,152 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

1,031 0,813 0,780 

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤаɤ ɫɨɫɬаɜɥɹɸщɟɣ 
ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа 

0 -0,7 -0,45 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 9 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ [84, 103, 172] 

 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Д172] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 
ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 0,26 0,18 0,15 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ 0,39 0,35 0,47 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 0,39 0,40 0,39 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 0,09 0,07 0,08 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 0,12 0,09 0,07 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 0,41 0,32 0,28 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 0,95 0,95 0,89 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Иɧɬɟɝɪаɥɶɧɵɣ ɩɨɤаɡаɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 

 

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ Д84] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɑɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 2726,93 2495,66 1722,07 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 40,75 32,07 28,00 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 39 35 47 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, % 57,50 48,50 44,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % 28,32 40,00 26,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % 12,01 9,42 7,00 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,085 0,070 0,075 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 3000 3260 3560 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 7,7 7,3 7,4 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, % 41,3 41,2 41,4 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, % 15 16 24 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % 46,6 46,1 46,1 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % 13,8 15,3 16,1 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % 0,07 0,08 0,08 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
% 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, % 

ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ ɥɢɞɟɪɫɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, % ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

Ⱦɨɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, % ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

Уɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ 

 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. ɩɨ 

ɦɟɬɨɞɢɤɟ [103] 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 
ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, % 57 49 44 

ɇɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 95 95 89 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, % 0,085 0,070 0,075 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, % 0,18 0,00 0,05 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɈɄɊ 27,8 68 65,4 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 39 35 47 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, % 39 35 35 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɇɂɈɄɊ, % 17 17,5 17,5 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, % 1,31 0,96 0,97 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 40,75 32,07 28 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 5 5 6 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 7 – Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɂɧɞɟɤɫɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 

Ⱦɨɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

4% ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɇɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 3,70% ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

27% ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, % 

10% ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɇɂɈɄɊ 

17 % ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, % 

10% ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, % 

10% ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɇɂɈɄɊ, % 

30 % ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, % 12 % ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, % 50% ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
% 

20% ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɧɢɡɤɢɣ 

Уɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜаɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢаɥа  ɫɪɟɞɧɢɣ ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 10 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 

ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

 

 

 

 

 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋ.ȿ.Ⱦ. –ɋɉɛ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ 

ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-

2015 ɝɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋ.ȿ.Ⱦ. –ɋɉɛ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɩɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-

2015 ɝɝ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋ.ȿ.Ⱦ. –ɋɉɛ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɏɨɥɞɢɧɝɚ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2013-2015 ɝɝ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋ.ȿ.Ⱦ. –ɋɉɛ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-Ɋɟɧɬɝɟɧ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

Эɥɟɤɬɪɨɧɩɪɢɛɨɪ» 

ɇɉАɈ (ɁАɈ) 
«ɋɜɟɬɥɚɧɚ-

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɢ» 
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ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 11 

 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ 

«ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 

ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 
 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ) ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɏɨɥɞɢɧɝɚ ɉАɈ «ɋɜɟɬɥɚɧɚ» ɜ 2016-2020 ɝɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɪɟɞɧɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 


