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      Аннотация

    
        
          Объектом исследования является АО «С.Е.Д.-СПб». Целью выпускной квалификационной работы является анализ конкурентоспособности предприятия АО «С.Е.Д.-СПб» для принятия решения о мерах по её повышению. Проведен анализ персонала и финансового состояния предприятия. Реализован анализ внутренней и внешней среды предприятия, произведен анализ конкурентной среды и предложены 4 варианта развития компании с расчетом объёмов реализации. Оценены преимущества и недостатки компании на основе таких инструментов исследования как PEST анализ, Модель 5 Сил конкуренции М. Портера, SWOT анализ. Проведена коммерческая оценка вариантов развития, рассчитаны показатели NPV и IRR, проведен анализ чувствительности. По результатам расчетов выявлен наиболее устойчивый вариант проекта (открытие учебного центра в городе Екатеринбург на арендуемых площадях).
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