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 Сущность и экономическое содержание 
 

Контроллинг – это новейшая концепция эффективного управления фирмой для обеспе-

чения ее долгосрочного существования на рынке.  

Определение. Контроллинг - это система управления, направленная на координа-

цию и интеграцию всех функций и объектов менеджмента для формирования, развития и 

поддержания конкурентных преимуществ организации, что позволяет отслеживать дви-

жение предприятия к намеченной стратегической и текущей цели своего развития.  

Причины появления новой концепции следует искать в особенностях развития  эконо-
мики в 80-90 годах прошлого столетия (табл. 1.1). 

Таблица 1.1.  
Особенности развития экономики 

80 г. 90 г. 
1. Насыщение внутренних рынков ведет за 
собой усиление конкуренции; 

1. Выход за рамки внутренних рынков и 
дальнейшее обострение конкуренции; 

2. Быстрый технический прогресс; 2. Сокращение инновационных циклов, высо-
кие  расходы на НИОКР и подготовку произ-
водства; 

3. Резкое подорожание стоимости сырья, 
топлива, энергии;  

3. Рост масштабов производства; 

4. Изменение законодательства по вопро-
сам экологии.         

4. Социальная ориентация экономики.  

 
  Общая концепция контроллинга представлена на рис. 1.1. 
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Оптимальный результат деятельности (прибыль, стоимость фирмы и др.)

Устойчивое конкурентное преимущество 
Создание ценностей Ценности выше, чем у конкурентов 

Анализ окружения, определяющего внешнее и 
внутренне конкурентное преимущество (СА)  

Внешняя и 
внутренняя 

среда 

формирование 
конкурентного 
преимущества 

Выработка качественных целей 
развития предприятия, 

определяющих его конкурентные пре-
имущества (CA)  

 Создание системы подконтрольных 
показателей, отражающей СА и цели предпри-
ятия 

 Составление стратегического плана 
и построение организационной структуры в 
соответствии с избранной стратегией

развитие  
конкурентного 
преимущества 

 Определение уровней контроля и 
распределения ответственности по контролю 
показателей между ними. Разработка процеду-
ры и способов контроля 

 «Отслеживание» значений показа-
телей для выявления отклонений от плана 

 Определение причин и виновников 
отклонений

 Анализ отклонений и определение 
степени их влияния на целевые параметры 

 Принятие «удовлетворительных» 
управленческих решений по контору управле-
ния и внесение поправок в стратегии достиже-
ния СА 

устойчивое 
поддержание 
конкурентного 
преимущества 

Рис. 1.1. Общая концепция контроллинга 
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Задачами  контроллинга являются: 
1. Обоснованное определение стратегических и текущих целей деятельности предприятия; 

2. Определение оценочных показателей деятельности предприятия; 

3. Установление подконтрольных показателей из числа оценочных; 

4. Разработка «следящей» системы координации и контроля за процессом достижения конеч-

ных результатов с выявлением причин и виновников возможных отклонений фактических 

значений, подконтрольных показателей от запланированных; 

5. Анализ полученных отклонений и принятие управленческих решений либо по контр управ-

лению (ликвидация отклонений), либо внесение поправок в стратегические и текущие цели.  

Из предложенной концепции следует, что контроллинг обладает двойственностью и 

имеет две стороны – управляет процессом создания конкурентного преимущества, а также спо-

собствует его устойчивому поддержанию. Чтобы охарактеризовать эту  «встроенную  двойст-

венность», применяют  термины  «стратегический»  и «текущий» (тактический) контроллинг. 

Далее в табл. 1.2. представлены цели, задачи стратегического и текущего контроллинга.  Дан-

ный подход позволяет полностью обеспечить взаимосвязь и взаимовлияние между стратегиче-

ским и текущим контроллингом. С одной стороны, посредством текущего контроллинга ставят-

ся цели и определяются пути их достижения для стратегического контроллинга. С другой сто-

роны, на основании оперативных плановых расчетов по отдельным направлениям должно быть 

проверено, можно ли вообще реализовать стратегический план. Но каждый вид контроллинга 

имеет свои особенности: 
-стратегический контроллинг ориентирован на потенциал предприятия, а текущий контрол ـ

линг на конкретный результат; 

 объекты планирования и контроля в текущем контроллинге совпадают, а в стратегическом ـ

они не идентичны; 

-контроль предпосылок, успеха и результата имеет различное значение для обоих направле ـ

ний контроллинга; 

-в текущем контроллинге доминирует контроль со стороны (со стороны отдела контроллин ـ

га), а в стратегическом – самоконтроль. 

Структура курса: 
1. Исследование  поведения затрат; 
2. Оценки результатов деятельности предприятия;  
3. Управление затратами и результатами в системе контроллинга; 
4. Планирование и бюджетирование в системе контроллинга; 
5. Система управленческого учета; 
6. Принятие управленческих решений в системе контроллинга. 
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Таблица 1.2.  
Признаки 
сравнения  

Стратегический  
контроллинг 

Оперативный  
контроллинг 

Уровни 
управления  

Стратегическое управление Текущее и оперативное управление 

Цели  Формирование и развитие конку-
рентных преимуществ 

Поддержание конкурентных пре-
имуществ. Обеспечение прибыль-
ности предприятия. 

Задачи 1. Ответственность за стратегическое 
планирование; 
2. Определение основных оценочных 
и подконтрольных показателей; 
3. Сравнение плановых и фактиче-
ских подконтрольных показателей с 
целью  выявления отклонений по при-
чинам и виновникам; 
4. Создание информационной систе-
мы для принятия управленческих ре-
шений.  

1. Руководства при планирование; 
2. Определение оценочных и под-
контрольных показателей по резуль-
татам и затратам; 
3. Сравнение плановых и фактиче-
ских подконтрольных показателей с 
целью выявления отклонений; 
4. Создание информационной сис-
темы для принятия управленческих 
решений. 

Методы  GAP – анализ  
Портофило-анализ  
Анализ потенциала предприятия  
Анализ сильных и слабых сторон 
предприятия  
АВС (Activity – based costing)  
Система сбалансированных показа-
телей (BSC) 
EVA- экономическая добавленная 
стоимость (economic  value added) 

Система «директ-костинг», «стан-
дарт-костинг», АВС - анализ 
Метод расчета сумм покрытия 
Расчет производственного резуль-
тата в краткосрочный период 
XYZ – анализ 
CVP – анализ  
Функционально-стоимостной ана-
лиз 
 

Оценка  Шансы, риски, вероятностные оценки, 
определение сильных и слабых сторон

Количественные показатели резуль-
татов и затрат 

 
 

1. Исследование поведения затрат 
 

1.1. Формирование прибыли предприятия  
 
Прибыль – это основной результирующий показатель на этапе текущего управления, 

характеризующий эффективность производственного процесса (рис. 1.2). 

где: ...ni 1=  - виды реализованной продукции; 
iреалN - количество реализованной про-

дукции i-го вида; 
iреалЦ - цена реализации i-го вида продукции; iЦП  - цена производства i-го 

вида продукции; арар РД - доходы/расходы от сдачи в аренду основных производственных 
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фондов; .... бцбц РД - доходы/расходы по собственным ценным бумагам предприятия; 

.... удуд РД - доходы/расходы по долевому участию в деятельности других предприятий; 

прпр РД - доходы/расходы от прочей вне реализационной деятельности (курсовые разницы и 

т.д.); ОПФ
реалЦ  - цена реализации (продажи) основных производственных фондов; остК - остаточ-

ная стоимость основных производственных фондов. 
 

1.2. Сущность и классификация затрат  
 

Определение. Затраты – представленная в денежном выражение величина ресур-
сов, использованных в определенных целях. 

Характеристика затрат: 
1. Затраты отражают сколько и каких видов ресурсов будет использовано для решения кон-

кретной задачи; 
2. Затраты всегда представлены в денежном выражении; 
3. Затраты всегда соотносятся с конкретными целями, задачами, периодами времени. 

Данные цели, задачи, периоды времени называются объектами отнесения затрат.  
Таблица 1.3. 

Классификация затрат 
№ п/п Признак классификации Подразделение затрат 

1. 
Периодичность возникновения  - текущие затраты; 

- издержки; 
- единовременные затраты. 

2. 

Т
ек
ущ

ие
 за

тр
ат
ы

 

Экономическое содержание 
(виды ресурсов) 

  экономические элементы 

3. 
По способу определения теку-
щих затрат на производство и 
реализацию продукции 

  статьи калькуляции 

4. 
По способу отнесения на объект 
затрат 

- прямые (основные); 
- косвенные (накладные). 

5. 
В зависимости от объема вы-
пуска 

- условно-переменные; 
- условно-постоянные. 

6. 
По функциям управления - плановые; 

- фактические; 
- нормативные. 

7. 
Варианты принятия управлен-
ческих решений 

- дифференцированные (релевантные); 
- недифференцированные (нерелевантные).  

 
1.3. Структура затрат по периодичности возникновения 

 

Текущие текЗ  Издержки И  Капитальные К  

Затраты  
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∑
=

=
n

i
iреал

чист
реал ЦПNV

i
1

*  

ОПФ
реалвнерреалвал ПППП ++=  

налог на прибыль, на имущество и т.д. 

Процент по долгосрочным кредитам и по-
гашение их 

Санкции и штрафы 

Чистая прибыль 

Общая выручка или об-
щий оборот ∑

=
=

n

i
реалреал

общ
реал ii

ЦNV
1

*  

налог на добавленную 
стоимость, акциз и т.д.

Затраты на производство и 
реализацию 

Прибыль от внереализацион-
ной деятельности  

внервнервнер РДП −=  

Прибыль от реализации 
продукции 

ЗVП чист
реалреал −=  

Прибыль от реализации основных 
производственных фондов 

ост
ОПФ
реал

ОПФ
реал КЦП −=  

Доходы от внереализаци-
онной  деятельности 

Расходы от внереализаци-
онной деятельности 

прочудбцарвнер ДДДДД +++= ....  

Чистая выручка или  
чистый оборот 

Валовая при-
быль 

Рис. 1.2 а. Схема формирования прибыли предприятия 
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 текЗ - каждый раз повторяющиеся затраты для реализации конкретной цели, [руб/ед]; 

И - периодически (ежегодно, ежеквартально) повторяющиеся выплаты предприятия 
для реализации конкретной цели, [руб/t]; 

,
100

*
1 1
∑ ∑
= =

±+++−=
L

l
t

L

l

погашения
lt

lu
tttтекt CkKНAЗИ σ

 где 

tH - налоги, выплачиваемые за период времени- t и в состав текущих затрат не вклю-

ченные; 

tA  - амортизационные отчисления предприятию за период – t; 

Ll ...1=  - виды долгосрочных кредитов; 

ltσ -  процентная ставка по l-му виду кредита за период времени –t; 

lK - размер l-го вида кредита; 
пог
ltk - размер погашения l-го вида кредита в период - t; 

tC - размер санкций и штрафов за период времени-t. 

K - единовременные, разовые затраты для реализации конкретной цели [руб]. 

нематзапНИРздобор KКККKK ++++=  , где 

оборК - капитальные вложения в оборудование; 

нематК  - капитальные вложения в нематериальные активы; 

Фонд развития производ-
ства, науки и техники 

Инвестиции  

Научно-
исследовательские и 
опытно-конструкторские 
работы (НИОКР)

Нематериальные ак-
тивы  

Подготовка кадров 

Прирост собственных 
оборотных средств и т.д. 

Фонд социального 
развития  

Жилищное строительство  

Содержание объектов 
социальной сферы 

Благотворительная 
деятельность  

Ссуды и т.д. 

Проведение культурно-
массовых мероприятий  

Фонд материального 
поощрения 

Материальная  
помощь 
Разовые выплаты 

Чистая прибыль 

Рис. 1. 2 б. Схема формирования прибыли предприятия 
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здК  - капитальные вложения в производственные здания; 

НИРК  - капитальные вложения в научно-исследовательские и опытно-

конструкторские работы; 

запК  - капитальные вложения в создание запасов. 

Данная классификация используется при планировании и анализе реальных денежных 
потоков, при оценке эффективности инвестиционных проектов, при ведении бюджета дви-
жения денежных средств и т.д. 

 
1.4. Структура затрат по экономическим элементам (видам ресурсов) 

 
Текущие затраты включают следующие экономические элементы: 
1. Материальные затраты - матЗ : 

- сырье, основные, вспомогательные материалы, приобретаемые со стороны; 
- все виды топлива и энергии, приобретаемой со стороны; 
- полуфабрикаты, комплектующие изделия, запчасти, приобретаемые со стороны; 

∑
=

−=
H

h

отх
h

отх
hhhмат ЦNЦNЗ

1
)**( , где 

Hh ..1=  - виды материальных ресурсов; 

hN  - количество h-го вида ресурса; 

hЦ  - цена приобретения h-го вида ресурса без НДС и акцизов; 
отх
hN  - количество возвратных отходов, реализованных на сторону; 
отх
hЦ  - цена реализованных отходов без НДС и акцизов. 

2. Оплата труда промышленно-производственного персонала - отЗ : 

ФМП
доп
от

осн
отот ЗЗЗЗ ++= , где 

осн
отЗ  - основная заработная плата промышленно-производственного персонала (опла-

та труда за отработанное время или выполненную работу); 
доп
отЗ  - дополнительная заработная плата (заработная плата за неотработанное время – 

отпуск, выполнение государственных обязанностей, льготные часы работы); 

ФМПЗ  - премии, включаемые в состав текущих затрат. 

3. Единый социальный налог отчЗ : 

- обязательные отчисления устанавливаемые по нормативам в следующие социаль-
ные фонды: 

1) пенсионный фонд; 
2) фонд обязательного социального страхования; 
3) фонд обязательного медицинского страхования; 
Общий процент отчисления составляет – %26=отчp . 
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100
* отчот

отч
рЗ

З = . 

4. Амортизация основных производственных фондов (ОПФ) - амЗ  : 

При равномерном способе начисления амЗ  определяются следующим образом: 

∑
=

=
M

j

jам
перв

jпол
ам

рК
З

1 100

*
, где 

 Mj ..1= - виды основных производственных фондов (ОПФ); 

 перв
jполК  - полная первоначальная (балансовая) стоимость ОПФ j-го вида, руб.; 

 
jамp - норма амортизационных отчислений j-го вида ОПФ, %. 

 100*1

jсл
jам Т

P = ,  где  

 
jслТ  - срок службы j-го оборудования, год. 

5. Прочие затраты - прочЗ : 

- налоги; 
- процент по краткосрочным кредитам; 
- арендная плата; 
- услуги сторонних организаций; 
- фонд капитального ремонта и т.д. 

Данная классификация используется в бухгалтерском учете, при определении теку-
щих затрат за период по структурным подразделениям предприятия и предприятию в целом 
и т.д. 

1.4.1. Оплата труда промышленно-производственного персонала 
 

ФМП
доп
от

осн
отот ЗЗЗЗ ++= , где 

осн
отЗ  -  основная заработная плата включает: 

1) оплату труда в соответствие с системой оплаты; 
2) надбавки: 

- за сверхурочную работу; 
- за работу в выходные и праздничные дни; 
- ночное время и т.д. 

доп
отЗ  - дополнительная заработная плата включает: 

1) очередной, дополнительный отпуск; 
2) льготные часы; 
3) выполнение государственных и общественных обязанностей. 

ФНПЗ  - премии включаемые в состав текущих затрат и устанавливаемые в соответст-
вии с системой премирования на предприятии. 
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Таблица 1.4.  
Системы оплаты труда 

Система оплаты труда Вид Разновидность 
1. Тарифная  Сдельная 1. прямая-сдельная; 

2. сдельно-премиальная; 
3. сдельно-прогрессивная; 
4. сдельная с гарантированным min и т.д. 

Повременная 1. прямая-повременная; 
2. повременно-премиальная; 
3. повременная с контрольной выплатой и т.д. 

2. Гибкая система оплаты 
труда -  

1. контрактная; 
2. остаточная; 
3. комиссионная и т.д.  

 
Тарифная система оплаты труда 
Тарифная система – совокупность государственных нормативов определяемых размер 

оплаты труда.  
Данная система используется на государственных предприятиях. Элементами тариф-

ной системы являются: 
1. тарифная сетка; 
2. тарифная ставка; 
3. тарифно-квалификационные справочники; 
4. региональные коэффициенты; 
5. правила индексации доходов. 
Тарифная сетка – шкала разрядов каждому из которых присвоен свой тарифный ко-

эффициент.  
Тарифные коэффициенты ктарК - показывают во сколько раз оплата труда работника 

к-го разряда выше чем 1-го разряда. 
Тарифная ставка ктарC - абсолютная величина оплаты труда работника к-го разряда в 

единицу времени: [руб/час], [руб/месяц]. 

1тарC - утверждается законодательными документами; 

ктарC - может быть определена. 

кк тартартар КСC *
1

=  

Тарифно-квалификационные справочники –характеризуют требования, предъявляемые 
к работнику к-го разряда или работы относящиеся к к-му разряду. 

Региональные коэффициенты – определяют увеличение оплаты труда в регионах с 
тяжелыми климатическими условиями по отношении к основному. 

Правила индексации доходов – представляют собой корректировку доходов с целью 
частичного возмещения потерь вызванных инфляцией.  
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Сдельный вид оплаты труда 
Сдельная заработная плата сдЗП - устанавливает размер оплаты труда в зависимости 

от количества выполненной работы, выпущенной продукции или оказанных услуг. 
NРЗП сд

сд *= , где                                      (1) 

N – объем работы, [нат. ед]; 

сдР  - расценка труда за единицу выполненной работы, [руб/шт, м и т.д.] 

tСР
ктарсд *=       или    

выр
ктарсд N

СР 1*= ,    где 
t

N выр
1

=  

t – норма времени на выполнение единицы работы; 

вырN - норма выработки за единицу времени. Используется для расчета заработной 

платы для рабочих на нормируемых работах. 
Прямая сдельная заработная плата сд

прямЗП  - характеризуется тем, что для расчета 

заработной платы  используются единые сдельные расценки при любых объемах выполнен-
ной работы. 

)1(=сд
прямЗП  ,        constРсд =               

Сдельно-премиальная заработная плата сд
сделЗП  - включает разовую выплату, премию 

(П), если объем фактических работ (N) превышает  установленное задание (N0). 
 

=сд
сделЗП  

 
Сдельно-прогрессивная заработная плата сд

прогрЗП  - предусматривает различное зна-

чение расценок для работ до и свыше планового задания. 
 

=сд
сделЗП  

 
/
сдР - прогрессивные (повышенные) расценки. 

Сдельная с гарантированным min сдЗПmin - основой заработной платы является гаран-

тированная сумма установленной заработной платы (ЗП0). 
Исходя из ЗП0 рассчитывается норматив работ по обычным расценкам (N0), т.е: 

сдР
ЗП

N 0
0 = , тогда       

⎩
⎨
⎧ −+

=
0

00
min

)(*
max

ЗП
NNРЗП

ЗП сдсд  

Повременная система оплаты труда  
Повременная система оплаты труда – устанавливает размер заработка в зависимости 

от фактически отработанного времени. 
ТСЗП

ктар
повр *= , где              (2) 

Т- фактически отработанное время. 

(1), N < N0 

ПNPсд +* , если N ≥ N0 

(1), N ≤  N0 

)(* 0
/

0 NNРNP сдсд −+ , если N > N0 
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Используется для выплаты заработной платы рабочим на ненормированных работах, 
ИТР, АУП (административно-управленческий персонал), МОП (младший обслуживающий 
персонал) и т.д. 

Прямая повременная заработная плата повр
прямЗП   - предполагает во всем интервале 

возможных значений Т  постоянные значения тарифной ставки. 
)2(=повр

прямЗП ,  constC ктар =  

Повременно-премиальная система оплаты труда повр
премЗП  - предусматривает допол-

нительную оплату  (премию) при длительности отработанного времени Т больше заданного 
интервала Т0. 

⎩
⎨
⎧

>+
≤

=
0

0

,*
),2(

TТеслиПТС
ТТесли

ЗП
ктар

повр
прем  

Повременная с контролируемой выработкой повр
контрЗП  

,*/ ТСЗП
ктар

повр
контр =  где 

/
ктарC - тарифная ставка по данной системе оплаты труда. Она определяется на основе 

обычной ставки и достижений рабочего по ряду других факторов (качество, дисциплина и 
т.д.) 

),(* 0

1

/
ss

S

s sктарктарктар ffCСC −Δ+= ∑
=

 где 

Ss ...1=  - контролируемые факторы; 

sктарCΔ - изменение тарифной ставки на единицу фактора S. 

0, ss ff - фактическое и базисное значение контролируемых факторов. 

Окладная система оплаты труда повр
оклЗП  

,*
н

яв
окл

повр
окл F

Д
ДЗП =  где 

оклД  - должностной оклад  тар
мес
таркокл кСД *

1
= ; 

явД  - количество явочных дней в течении месяц, [дн]; 

нF  - номинальный фонд за месяц, [дн]. 

Гибкие системы оплаты труда 
1. Контрактная – по данной системе размер оплаты труда устанавливается по договору и 

фиксируется в контракте. 
В контракте должны быть установлены: 
a) Размер оплаты труда; 
b) Сроки выплаты; 
c) Условия премирования; 
d) Условия повышения квалификации; 
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e) Предоставление социальных льгот. 
2.  Остаточная – используется на предприятиях, которые выплачивают налоги с дохода. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Единый фонд оплаты труда (ЕФОТ) – включает все выплаты предприятия, как вклю-
ченные в состав текущих затрат, так и из чистой прибыли. 

Единый фонд оплаты труда формируется как остаток после компенсации всех издер-
жек предприятия. 

При данной системе в течение рассмотренного периода работники получают авансо-
вые выплаты. По окончании периода и подведения итогов хозяйственной деятельности еди-
ный фонд оплаты труда распределяется между рабочими с учетом авансовых выплат. 

При данной системе регламентации требует: 
1) выбор размера аванса; 
2) правило деления единого фонда. 

3.  Комиссионная система  

,
100

...),,(* ПДVрЗП ком =   где 

Р – процент от конечного результата; 
...,, ПДV - конечный результат (выручка, доход, прибыль и т.д.). 

НДС, акцизы и т.д.

Материальные и приравненные к ним 
затраты, т.е. без оплаты труда: 

прочаммат ЗЗЗ ,,  

Проценты по долгосрочным кредитам 

Налоги с финансовых результатов 

Санкции и штрафы

Чистый доход ФРПНТ (фонд развития производства, 
науки и техники) 

ФСР (фонд социального развития) 

Резервный фонд 
Единый фонд 
оплаты труда ФМПЗот +  

общ
реалV  

Валовый 
доход 

чист
реалV  
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Данная система может быть дополнена суммой гарантированного заработка. Тогда за-
работная плата: 

,
100

...),,(*
0

ПДVРЗПЗП ком +=    где 

0ЗП  - гарантированная сумма заработной платы. 

 
1.5. Классификация затрат по статьям себестоимости 

Если объектом отнесения затрат является изделие, группа изделий, весь товарный вы-
пуск, то такие текущие затраты называют себестоимостью. 

Определение.  Себестоимость – это текущие затраты на производство и реализа-
цию продукции. 

Процесс определения себестоимости называется калькулирование, а статьи по кото-
рым определяется себестоимость – статьи калькуляции. 

Группировка затрат по статьям себестоимости отражает состав затрат в зависимости 
от направления их использования. 

Перечень статей калькуляции устанавливается предприятием самостоятельно, фикси-
руется в учетной политике. При определение перечня статей можно использовать рекомен-
дательные документы «Основный положения по планированию, учету и калькулированию 
себестоимости продукции», которые разработаны по важнейшим отраслям промышленности. 

 
Номенклатура статей калькуляции для предприятий машиностроения 

1 статья: Сырье, основные материалы - осн
матC ; 

2 статья: Возвратные отходы - отхС ; 

3 статья: Полуфабрикаты и комплектующие изделия - фпС / ; 

4 статья: Топливо, энергия на технологические цели - )(этС ; 

5 статья: Заработная плата основных производственных рабочих - осн
ЗПС ; 

6 статья: Единый социальный налог с заработной платы основных производственных рабо-
чих - отчС ; 

С 1÷6 статьи состоят из одного экономического элемента и называются простыми статьями 
калькуляции. 

7 статья: Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования (РСЭО) - РСЭОC , включает: 

♦ Амортизация оборудования; 
♦ Расходы на текущий ремонт оборудования; 
♦ Содержание и эксплуатация оборудования; 
♦ Расход инструмента и оснастки; 
♦ Прочие. 
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8 статья: Цеховые расходы - цехC , включает: 

♦ Содержание административно-управленческого и прочего персонала цеха; 
♦ Амортизация зданий цеха; 
♦ Текущий ремонт зданий цеха; 
♦ Содержание и эксплуатация зданий цеха; 
♦ Расход инвентаря; 
♦ Прочие. 

Если доля оборудования в цехе небольшая, то 7, 8 статьи рассчитываются вместе и называ-
ются общепроизводственными расходами. 
9 статья: общехозяйственные расходы - общC , включает: 

А – расходы на управление: 
♦ содержание  аппарата управления предприятия; 
♦ оплата командировочных расходов; 
♦ телефонные, телеграфные переговоры;  
♦ проценты по краткосрочным кредитам банка; 
♦ расходы на охрану; 
♦ подготовка кадров и т.д. 

Б – общехозяйственные расходы 
♦ амортизация зданий и оборудования общезаводского назначения; 
♦ текущий ремонт зданий и оборудования общезаводского назначения; 
♦ содержание и эксплуатация зданий и оборудования общезаводского назначе-

ния; 
♦ расход  инструмента и инвентаря общезаводского назначения; 
♦ расходы на капитальный ремонт всех основных фондов; 
♦ охрана труда и т.д.  

В – налоги и отчисления. 
10 статья: Расходы на подготовку и освоение производства новой продукции - подгC . В дан-

ную статью включаются все расходы по: 
♦ конструкторской подготовке производства; 
♦ технологической подготовке производства; 
♦ изготовление опытного образца; 
♦ проведение испытаний и т.д. 

11 статья: Потери от брака - брC . 

На машиностроительных предприятий данная статья не планируется и не нормирует-
ся. Потери от брака выделяются только в фактических калькуляциях. 
12 статья: Коммерческие расходы - комC , включают следующие элементы: 

♦ тара и упаковка; 
♦ транспортировка готовой продукции; 
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♦ организация рекламы, выставок, ярмарок и т.д.; 
♦ содержание службы маркетинга. 

 7÷12  статьи состоят из различных экономических элементов м называются комплексными. 
Рассмотрим порядок определения каждой статьи калькуляции.  

1 статья: осн
матC  - по данной статье рассчитывается стоимость сырья и основных материалов, 

которые непосредственно используются для производства продукции. 

∑
=

=
H

h
hh

осн
мат ЦmC

ii
1

* , где 

ihm -   расход  h-го материала на i-ое изделие, [нат. ед]; 

hЦ  - цена приобретения h-го материала без НДС и акцизов, [руб/ед.]. 

2 статья: отхС  

Отходы делятся на две группы: 
 безвозвратные; 
 возвратные. 
Безвозвратные – это отходы, которые не имеют промышленного применения. Данные 

отходы не оцениваются.  
Возвратные – отходы, которые могут быть использованы предприятием или реализо-

ваны на сторону. Их следует оценивать, чтобы снизить затрат по статье – Основные мате-
риалы. 

,*
1

hihi отх

H

h
отхотх ЦmC ∑

=
=  где 

ihотхm - величина отходов h-го материала при выпуске i-го изделия, [нат. ед]; 

hотхЦ  - договорная цена реализации отходов h-го материала (если отходы продаются 

сторонней организации) или цена возможного использования (если отходы используются на 
предприятии) [руб/ед.]. 
3, 4 статьи: фпС / , )(этС  

Данные статьи выделяются отдельно, если удельный вес покупных комплектующих 
изделий высокий и в технологическом процессе много операций, связанных с расходом топ-
лива и энергии. 

,*)(
1

)(/ l

L

l
liэтфп ЦmСC
i∑

=
=  где 

Ll ...1=  - виды полуфабрикатов, топлива (энергии); 

ilm  - расход  l-го ресурса на i-ое изделие; 

lЦ  - цена приобретения l-го вида ресурса без НДС и акцизов. 
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5 статья: осн
ЗПС  

осн
ЗП

осн
ЗП

осн
ЗП iдопiоснi

CCC +=  

осн
ЗП iосн

С - основная заработная плата основных производственных рабочих (устанавли-

вается в соответствии с принятой системой оплаты труда). 
осн
ЗП iдоп

С - дополнительная заработная плата основных производственных рабочих. 

6 статья: отчС  

Величина ЕСН рассчитывается от заработной платы основных производственных ра-
бочих по установленным нормативам. 

100
* отч

осн
ЗП

отч

pC
C i

i
=  

7-12 (кроме 11) статьи: расчет производится сметным методом, на основе расчета 
смет (бюджетов) по каждой статье калькуляции. 
7 статья: РСЭОC  -  статья определяется по каждому производственному подразделению за 

период времени – t (месяц, квартал) на основе сметы (бюджета)данных расходов. 
Смета расходов на содержание и эксплуатацию оборудования по цеху-l, на период 

времени – t.  
Экономический  

элемент 

Подстатьи  
калькуляции 

матЗ  отЗ  соцЗ  амЗ  прочЗ  Итого 

1. Амортизация - - - (1) - + 
2. Текущий ремонт (2) (3) (4) - (5) + 
3. Эксплуатация оборудования (2) (3) (4) - (5) + 
4. Расход инструмента (6) - - - - + 
5. Прочие - - - - + + 

Итого + + + + + 
tlРСЭОC

где: 

(1) [ ]∑
=

=
m

j

аn
а tруб

pK
З jj

1
,

100

*η

 

(2) ,**
1 1
∑∑
= =

=
H

h
hеj

m

j
heмат ЦNmЗ  где 

hеm  - расход h-го вида материала на единицу ремонтной сложности; 

еjN  - количество единиц ремонтной сложности в j-ом оборудование. 

(3) доп
рабрем

осн
рабремот ЗПЗПЗ .. += ,   где 
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доп
рабрем

осн
рабрем ЗПЗП .,.  - основная и дополнительная заработная плата вспомога-

тельных  рабочих, занятых ремонтом,осмотром и наладкой оборудования; 
осн

рабремЗП .  - рассчитывается по установленной системе оплаты труда; 

доп
рабремЗП .  - рассчитывается процентом от осн

рабремЗП . . 

(4) 
100
* отчот

отч
рЗ

З =  

(5) Если ремонт проводится сторонними организациями, то стоимость его определя-
ется по договорным ценам. Если ремонт выполняется вспомогательными цехами 
предприятия, то стоимость его определяется  по сметной стоимости или по  
внутрипроизводственным ценам. 

(6) Расход инструмента рассчитывается по полной стоимости: 
,инстринстр ЦИ =  где 

инстрЦ  - цена приобретения инструмента без НДС и акцизов; 

Определение себестоимости по первым семи статьям формирует технологическую 
себестоимость. 
8 статья: цехC  

 Данная статья определяется по каждому цеху – l, за период времени – t. Расчет произ-
водится сметным методом. Смета цеховых расходов рассчитывается по каждому цеху в по-
рядке аналогичном расходу на содержание и эксплуатацию оборудования. 
 Калькулирование с 1-8 статьи калькуляции определяет цеховую себестоимость.  
9 статья: общC  

 Статья определяются по всему предприятию по периоду – t.  Для расчета величины 
общехозяйственных расходов составляется смета этих расходов в порядке аналогичном пре-
дыдущим статьям.  
10 статья: подгC   

Данные работы финансируются за счет двух источников: 
1. чистая прибыль (ФРПНТ). Финансируются работы, связанные с подготовкой производ-

ства новой продукции серийного, крупносерийного и массового производства.   
2. себестоимость. Включаются затраты на проведение этих же работ, но для продукции 

мелкосерийного и единичного производства.  
Данная статья рассчитывается по каждому новому изделию предприятия на период 

времени-t. Для этого составляется смета данных расходов по экономическим элементам и по 
тем видам работ, которые необходимо выполнить для подготовки производства i-го изделия.  
11 статья: брC  

 Брак – это продукция, работы, услуги, несоответствующие техническим условиям или 
ГОСТам.  
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Виды брака: 
1. исправимый – продукция, которая после исправления может соответствовать техниче-

ским условиям; 
2. окончательный – продукция, которая не может быть исправлена или затраты на исправ-

ление больше, чем потери от брака: бриспр СC >   . 

 Расчет потерь от брака: 
1. исправимый:  
 

испрцеховаябр CC = , где 

 
испрцеховаяС  - цеховая себестоимость работ по исправлению брака. 

2.  окончательный: 
 отхудержанийцехбр СССC

бр
−−= , где 

брцехС - цеховая себестоимость забракованной продукции; 

удержанийС  - сумма удержания за брак с виновников брака; 

отхС  - стоимость отходов, если брак был реализован как отходы. 

Калькулирование по 1-11 статьям дает нам производственную себестоимость.  
12 статья: - комC  

Рассчитывается единой суммой по всему предприятию на период времени – t сметным 
методом. 

Калькулирование с 1-12 статью позволяет определить полную себестоимость. 
  

1.6. Классификация затрат по способу их отнесения на объект затрат 
 
Затраты по способу отнесения на  объект затрат делятся: 
1. Прямые затраты - прямЗ ; 

2. Косвенные затраты - косвЗ . 

Прямые затраты – затраты, непосредственно связанные и прямо относящиеся на 
объект затрат.  

Косвенные затраты – затраты, непосредственно не связанные с объектом затрат и 
относятся на объект косвенным образом на основание выбранных баз распределения. 

Какие затраты относятся к прямЗ  и косвЗ  зависит от объекта затрат. Пусть объектом 

отнесения затрат является изделие – i, тогда: 

)()(/ бротч
осн

этфпотх
осн
матпрям СССССССЗ

ЗП
+++++−=  

освкомобщцехРСЭОкосв СССССЗ ++++=  

Базы распределения косвенных расходов: 
Природа косвенных расходов такова, что их невозможно точно отнести на объект за-

трат. Всегда распределение косвенных затрат по объектам будет условным, неточным, отно-
сительным. Отсюда и данные о полной себестоимости, в состав которой входят косвенные 
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статьи затрат, носят неточный, условный характер. Использовать данные о полной себестои-
мости для принятия управленческих решений (формирование производственной программы, 
загрузки производственных мощностей, оценки прибыльности отдельных изделий и т.д) не 
рекомендуется. Если все-таки данные о полной себестоимости используются для управле-
ния, то необходимо выбрать такие базы распределения, которые дают относительно более 
точные результаты распределения. В машиностроении рекомендуется использовать следую-
щие способы распределения косвенных затрат: 

1. 
tlцехC : 

Цеховые расходы рекомендуется распределять по изделиям пропорционально: 
- основной заработной плате основных производственных рабочих - осн

оснЗПC - если оп-

лата труда сдельная. 

илиC
C

C
С осн

ЗПосн
ЗП

цех
цех

itl
осн

tlосн

tl

itl
*=      )1(*

100
осн
ЗП

цех
цех

itlосн

tl

itl
C

P
С = ,  

где 
tlцехP - процент цеховых расходов в цехе – l за период времени – t (в машино-

строении цехР  = 80÷120 %); 

- трудоемкости выпущенной продукции – t - если оплата труда повременная или гиб-
кая 

илиt
T

C
С

it

t

tl

itl
l

l

цех
цех *=  )2(*

ittlitl
lцехцех tkС = , 

где 
tlцехk - ставка цеховых расходов в цехе – l за период времени – t, руб/час. 

2. 
tlРСЭОC : 

Распределяется по изделиям пропорционально приведенной станкоемкости (норма-
тивным ставкам). 

),3(**
1

j

m

j
ijстРСЭО ktЗC

litl
∑
=

=   где 

mj ...1=  - виды оборудования цеха; 

lстЗ  - стоимость одного часа работы оборудования, которое в цехе –l принято (услов-

но) за базовое, [руб/час]; 

ijt  - станкоемкость, т.е. время изготовления i-го изделия на j-ом оборудование, [час]. 

jk  - коэффициент приведения стоимости одного часа работы j-го оборудования по 

сравнению с базовым.  
Порядок расчета: 

1. все оборудование цеха mj ...1=  делится на группы по признаку приблизи-
тельно одинаковых расходов на содержание и эксплуатацию. 
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2. по каждой группе рассчитываются расходы на содержание и эксплуатацию за 
период – t. 

jРСЭОC  

3. определяется эффективный фонд времени работы - 
jэфФ каждой группы обо-

рудования за период времени –t, [час].  

)
100

1(*)***( jрем
сокрпрсмсмрjэф

р
ТДКТДФ −−= , где 

рД  - количество рабочих дней в периоде, дн.; 

смТ  - продолжительность одной смены, час; 

смК  - количество смен; 

прД  - количество предпраздничных дней; 

сокрТ  - время сокращения работы в предпраздничные дни, час; 

jремр  - процент простоя в планово-предупредительном ремонте j-ой группы обо-

рудования, %. 
 
4. Определяется стоимость одного часа работы каждой группы оборудования, 

[руб/час]. 

jэф

jРСЭОчас
jРСЭО Ф

С
С =  

5. Одну группу оборудования принимают за базовую и по отношению к ней рас-
считывают коэффициенты приведения - jk  для остальных групп. 

час
jбазРСЭО

час
jРСЭО

j C

C
k = . 

С 1÷5 пункты выполняются один раз до полной реконструкции цеха. 
6. Определяется станкоемкость - ijt  по каждому изделию на каждой группе обо-

рудования.  
7. Определяется приведенная станкоемкость по каждому изделию на каждой 

группе: 

ijj tk * . 

8.  Определяется общее количество приведенных часов по цеху: 

∑∑
= =

n

i
ij

m

j
j tk

1 1
* . 

9. Определяется стоимость одного часа работы базового оборудования: 
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∑∑
= =

= n

i
ij

m

j
j

tlРСЭО
ст

tk

С
З

1 1
*

. 

 
3. tобщC : 

Распределяются по изделиям пропорционально:  
- основной заработной плате основных производственных рабочих - осн

оснЗПC - если оп-

лата труда сдельная. 

)4(*
100

,* осн
ЗП

общ
общ

осн
ЗПосн

ЗП

общ
общ

itосн

t

ititосн

tосн

t

it
C

P
СC

C
C

С == , где 

tобщP  - процент общехозяйственных расходов за период времени – t (300÷500 %); 

- трудоемкости выпущенной продукции – t - если оплата труда повременная или гиб-
кая 

илиt
T

C
С

i

t

t t
t

общ
общ *=  )5(*

ttt tобщобщ tkС = , 

где 
tобщk - ставка общехозяйственных расходов предприятия в период времени – t, 

руб/час. 
 
4. освC  - расходы на подготовку и освоение производства: 

Если выпуск новых изделий выполняется в единичном экземпляре, то это прямая 
статья калькуляции, если в мелкосерийном производстве – косвенная статья кальку-
ляции.  

Расходы на освоение производства распределяются по изделиям пропорционально 
сметным ставкам погашения (т.е. количеству лет в течении которых расходы по под-
готовке должны быть перенесены на готовую продукцию). 

)6(
* план

iпог

осв
осв NТ

C
C

i
=  , где 

погТ  -  срок погашения, [год]; 
план
iN  -  плановое количество продукции, [ ед/год]. 

5. tкомC : 

Распределяются по изделиям пропорционально прямым затратам (прямым статьям 
калькуляции). 

i
t

iti

i

t

it прям
ком

компрямn

i
прям

ком
ком З

Р
CЗ

З

C
C *

100
,*

1

==
∑
=

, где 

tкомP - процент коммерческих расходов за период времени – t (3÷5 %). 
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Полная себестоимость производства и реализации i-го изделия определяется: 

( )
iiiоснl

ilосн
l

iiЗПiiiii

прям
ком

брплан
iпог

освподгосн
ЗП

L

l

общ
j

m

j
ijст

L

l

осн
ЗП

цех
отч

осн
этфпотх

осн
матполн

ЗPC
NТ

C
C

P
ktЗ

C
P

ССССССC

*
100*

*
100

**

*
100

)(

1 1

1
)(/

+++++

++++++−=

∑ ∑

∑

= =

=
 

 
Выводы: данные о полной себестоимости из-за распределения косвенных расходов 

носят условный, неточный характер, следовательно, пользоваться полной себестоимостью 

для принятия управленческих решений следует только в тех случаях, когда данная информа-

ция необходима внешнему пользователю. Использовать данные о полной себестоимости для 

принятия решений внутри предприятия не следует, может получиться неверный результат.  

 

1.7. Классификация затрат по отношению к объему выпускаемой продукции 

 

Текущие затраты по данному признаку делятся: 

 Условно-переменные - перЗ ; 

 Условно-постоянные - постЗ . 

Условно-переменные затраты – затраты, величина которых изменяется с изменением объ-

емов производства. 

Условно-постоянные затраты – затраты, величина которых при изменение объемов произ-

водства остается постоянной. 

Данная классификация носит условный характер, так как одни и те же затраты в раз-

личных условиях могут быть как переменными, так и постоянными. Это зависит от:  

1. периода времени, в течение которого действует данная классификация. Чем меньше про-

межуток времени, тем больше доля постоянных расходов в составе текущих затрат. Чем 

больше промежуток времени, тем доля постоянных расходов сокращается. 

В перспективе все затраты переменные. 

2. граничных переделов [ ]maxmin , NN  по изменению объемов производства. 
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Характеристика переменных, постоянных и совокупных затрат 
Для анализа введем показатель, коэффициент реагирования затрат - ..зрk , который по-

казывает изменение затрат в зависимости от изменение  объемов производства: 
( )
( )%
%

.. N
Зk зр Δ

Δ
=  

Затраты постоянные: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Затраты переменные: 

С ростом объемов выпуска переменные затраты всегда возрастают, т.е. 0.. >зрk , но 

возрастание может быть различным: 
1. 1.. =зрk  - затраты возрастают пропорционально; 

2. 1.. >зрk  - затраты изменяются прогрессивно; 

3. 1.. <зрk  - дегрессивно изменяющиеся затраты.  

1. Пропорционально-переменные затраты (%)(%) NЗ Δ=Δ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
В данном случае переменные затраты на единицу продукции от объема выпуска не зави-

сят. 
2. Прогрессивные переменные затраты (%)(%) NЗ Δ>Δ  

Пусть перЗ  изменяются по степенной зависимости вида: 1, >= naxy гдеn  

В данном случае ед
перЗ  возрастаю с увеличением объема выпуска. 

постЗ

)(сред
постЗ

N, шт

рубпостЗ ,

10
20
30
40
50
60

1 2 3 4 5 

1) ( ) 0
..
=⇒===

зр
const kвNfЗпост ;

2) { }Nхгде
х
в

N
З

З постсред
пост ∈== ,)(   

ед
постЗ  - всегда убывающая функция. 

1) ( ) { }NXXЗXaNfЗ ед
перпер ∈=== **  

2) constЗ
X
ХЗ

N
З

З ед
пер

ед
перперсред

пер ====
*)(  

10
20
30
40
50
60

1 2 3 4 5

руб

Зпер ,

штN ,

( )NfЗпер =

)(NfЗедпер =
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При переменных прогрессивных затратах  ед
перЗ  возрастаю с увеличением объема выпуска. 

3. Дигрессивные переменные затраты (%)(%) NЗ Δ<Δ  

Пусть затраты изменяются по степенной зависимости вида: naxy = , где 10 << n  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

В данном случае ед
перЗ  всегда убывают с ростом объема производства. 

 
 
 
 

10
20
30
40
50
60

1 2 3 4 5

руб

Зпер ,

штN ,

( )NfЗпер =

( )NfЗ едпер =

1) { }NxгдеxЗaxЗ n
пер

n
пер ∈== ,*

1
, ..зрkn =  

2) 01,*
*

1
1)( 1

1
1 <−====

−
− nгде

x

З
хЗ

x
хЗ

N
З

З
n
перn

пер

n
перперсред

пер  

1) { }NxгдеxЗaxЗ n
пер

n
пер ∈== ,*

1
, ..зрkn =  

1перЗ - переменные затраты при единичном объеме производства. 

2) 1)( *
*

1

1 −=== n
пер

n
перперсред

пер хЗ
x
хЗ

N
З

З ,  

если хЗЗn пер
ед
перто *,2

1
==  
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( )2>nЗ едпер

( )2<nЗ едпер

( )NfЗпер =
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Характеристика совокупных затрат 

постпер ЗЗЗ +=  

1) Совокупные затраты функция всегда возрастающая, причем характеристика возрастания 
будет в точности соответствовать характеристики возрастания переменных затрат; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ед
пост

ед
пер

ед ЗЗЗ +=  

2) Совокупные затраты на единицу убываю с ростом объема производства, если 
10 . ≤< зрк ; 

Если 1. >зрк , то существует такой объем производства крNN =  при котором 

min=едЗ (самая дешевая продукция). При крNN <  едЗ  будут убывать, при крNN >  за-

траты будут возрастать.  
Для нахождения крN  используют соотношение предельных затрат и затрат  на еди-

ницу продукции (средних затрат).  
Предельные ( предЗ ) – это прирост затрат в результате производства одной дополни-

тельно единицы продукции. 

N
ЗЗпред Δ

Δ
= , где 

( )ед
кр ЗN min

( )1.0, << зрк
ед
перЗ

N, шт 
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ЗΔ  -  абсолютное значение изменения затрат, [руб]; 

NΔ  - абсолютное значение изменения объемов производства, [шт]. 

Когда предельные затраты меньше средних, средние затраты убывают: 

убываютЗтоЗЗ едед
пред ,< . 

Когда предельные затраты больше средних, средние затраты возрастают: 

возрастаютЗтоЗЗ едед
пред ,> . 

Когда предельные затраты равны средним, то средние затраты минимальны. 

min, == едед
пред ЗтоЗЗ  

Методы деления затрат на переменные и постоянные 
1. Метод высшей и низшей точек 

Выбирается период времени, в течение которого будет действовать данная структура 
затрат (например, год). Данный период делится на равные промежутки времени (напри-
мер, 12 месяцев). На основе отчетных данных прошлого периода определяются объемы 
производства и совокупные затраты за каждый период. 
а) исходная информация.  

t N,ед З , руб 
1 1N  1З  

2 2N  2З  

… … … 
12 12N  12З  

б) порядок расчета: 
1) определяют min и max объемы выпуска: maxmin NиN ; 

2) определяют затраты, соответствующие min и max объемам выпуска: 
maxmin

, NN ЗЗ ; 

3) определяют разницу в уровнях затрат и объемов: 
( ) ( );

minmaxminmax NN ЗЗиNN −Δ−Δ ; 

4) рассчитываю ед
перЗ  :   

( )
( )minmax

minmax

NN
ЗЗ

З NNед
пер −Δ

−Δ
= ; 

5) определяют абсолютную величину постоянных расходов: 

⎪⎩

⎪
⎨
⎧

−
−

=
.*
;*

min

max

min

max

NЗЗ
NЗЗ

З ед
перN

ед
перN

пост  или 

6) уравнение затрат: { }NХгдеЗХЗЗ пост
ед
пер ∈+= ,* . 

Данный метод прост в использовании, но имеет ряд существенных недостатков: 
1. уравнение затрат представлено линейной зависимостью и может быть использова-

но только для пропорциональных переменных затрат; 
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2. данный метод не учитывает влияние факторов случайного характера (аварии, сбои 
и т.д.). 

2. Метод корреляционного анализа 
На основе данного метода можно получить любую зависимость затрат от объема вы-

пуска продукции, которая наиболее точно описывает фактические данные. Следовательно, 
данный метод можно использовать при любом поведении переменных затрат. Однако влия-
ние факторов случайного характера не исключено. 
 

1.8. Структура затрат по функциям управления и по принимаемым  
управленческим решениям 

1. по функциям управления: 
♦ плановые – затраты, определенные на основе плановых норм и плановых цен.  
♦ нормативные – определенные на основе действующих норм и плановых цен.  
♦ фактические – определяются на основе фактического расхода ресурсов и фактических цен. 
2. по принимаемы решениям: 
♦ релевантные (дифференцированные) – затраты, величина которых изменяется при приня-

тии различных вариантов решений; 
♦ нерелевантные – затраты величина которых от принимаемых вариантов решений не ме-

няется. 
Характеристика релевантных затрат: 

1. В релевантные затраты включаются только те статьи затрат, которые меняются при раз-
личных вариантах принимаемого решения; 

2. соответствующие статьи релевантных затрат открываются только для проведения анализа 
данной проблемы; 

3. дифференцированные затраты всегда относятся к будущему периоду. Прошлые затраты 
изменить невозможно, следовательно они нерелевантные.   

 
Вопросы для самоконтроля 

 
1. Что такое контроллинг? Сущность контроллинга? 
2. Особенности стратегического и оперативного контроллинга? 
3. Что такое прибыль предприятия? Как формируется прибыль предприятия? 
4. Классификация затрат. 
5. Сформируйте структуру затрат по периодичности возникновения. 
6. Сформируйте структуру затрат по экономическим элементам (видам ресурсов). 
7. Как формируется оплата труда промышленно-производственного персонала? 
8. Системы оплаты труда, виды и ее разновидности? 
9. Классификация затрат по статьям себестоимости? 
10. Классификация затрат по способу отнесения на объект затрат? 
11. Классификация затрат по отношению к объему выпускаемой продукции? 
12. Метод деления затрат на переменные и постоянные? 
13. Структура затрат по функциям управления и по принимаемым управленческим решениям? 
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2. Оценка результатов деятельности предприятия 
 

Основные оценочные показатели деятельности предприятия 
 

Производственные Экономические Финансовые 
♦ Производственная 

программа; 
♦ Производственные 

мощности; 
♦ Производительность 

труда; 
♦ Доля рынка и т.д.  

♦ Прибыль; 
♦ Маржинальная прибыль 

(сумма покрытия); 
♦ Рентабельность; 
♦ Объем реализации товар-

ной и валовой продукции; 
♦ Затраты и т.д. 

♦ Показатели ликвидности 
и платежеспособности; 

♦ Кеш-флоу; 
♦ Заемные и собственные 

средства; 
♦ Структура капитала и т.д. 

 
2.1. Прибыль предприятия 

 
График прибыли предприятия в условиях принятых  ограничений 
Пусть: 

1. Предприятие выпускает один вид продукции 1=i ; 
2. Цена производства будет оставаться постоянной при любых объемах продаж: 

constЦП = ; 

3. Переменные затраты являются пропорциональными, т.е. constЗедпер = . 

Тогда:  постреал
ед
перреал

чист
реалреал ЗNЗNЦПЗVП −−=−= **  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) Пусть βαβα >⇒>> tgtgЗЦП ед

пер , . 
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В этих условиях график выручки  и затрат  обязательно будет иметь точку пересече-
ния, которая называется точкой равновесия  или критической точкой безубыточности. 

Точка равновесия ( равнN  ) характеризует такой  объем продаж, при котором выручка 

полностью покрывает затраты, прибыль равно нулю. 

При        
прибылиобластьПNN

убытковобластьПNN

реалравн

реалравн

−>⇒>

−<⇒<

0

0
 

Точка равновесия может быть рассчитано аналитически: 

0** =−− постравн
ед
перравн ЗNЗNЦП                ед

пер

пост
равн ЗЦП

З
N

−
=  

Вывод: 
Прибыль зависит от объемов продаж. Одна и та же продукция при разных объемах 

реализации может быть убыточной, безубыточной и прибыльной.  
При контроле за показателями прибыли необходимо следить не только за ценами и 

затратами, но и держать под контролем объемы продаж. 

2) Пусть βαβα ≤⇒≤≤ tgtgЗЦП ед
пер ,  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 В этих условиях график выручки и затрат не пересекаются и при любых объемах 

продаж предприятие имеет убытки. 
Выводы: 
Нижней предельной границей цены является величина переменных затрат на единицу 

продукции. На краткосрочный период цены можно устанавливать ниже полной себестоимо-
сти, но обязательно выше переменных затрат. Цены, установленные ниже полной себестои-
мости называются демпинговые. В РФ отсутствует антидемпинговое законодательство, по-
этому можно работать в области демпинговых цен, но только в краткосрочном периоде для 
решения конкретных задач при постоянном контроле точки безубыточности ( с точки зрения 
собственных производственных мощностей и по емкости рынка). 

Рассмотрим зависимость прибыли от реализации единицы продукции от объемов 
продаж в условиях заданных ограничений. 

Пусть: 
1. Предприятие выпускает один вид продукции 1=i ; 
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2. Цена производства будет оставаться постоянной при любых объемах продаж: 
constЦП = ; 

3. Переменные затраты являются пропорциональными, т.е. constЗедпер = . 

Тогда:  ед
пост

ед
перреал

ед ЗЗЦПП −−=  

Вывод: 
1. Как следует из графика прибыль от реализации единицы продукции разная при разных 

объемах продаж. Одна и та же единица продукции при разных объемах продаж может 
быть убыточной, безубыточной и прибыльной для предприятия. 

2. Прибыль точно оценивает деятельность предприятия в целом, однако для оценки при-
быльности отдельных видов продукции, отдельных структурных подразделений, отдель-
ных направлений деятельности данных показатель использовать не рекомендуется, т.к. 
он носит условный характер  из-за условного распределения постоянных затрат и зависит 
от объема продаж. 

Однако, есть другой показатель прибыли, который точно определяет вклад в прибыль 
предприятия отдельных изделий, отдельных подразделений и т.д. Этот показатель называет-
ся маржинальной прибылью.  

 
2.2. Концепция маржинальной прибыли 

Разность между ценой производства и переменными затратами на единицу продукции 
называется моржинальной прибылью ( мП ).    

ед
перм ЗЦПП −=  

Для определения экономической сущности данного показателя выразим прибыль 
предприятия через маржинальную прибыль: 

( )
постреалмреал

постреалмпостреал
ед
пер

постреал
ед
перреал

чист
реалреал

ЗNППот

ЗNПЗNЗЦП

ЗNЗNЦПЗVП

−=

−=−−=

=−−=−=

*..

**

**

 

Из данной зависимости следует, что сначала маржинальная прибыль идет на покры-
тие постоянных затрат предприятия. Затем, после их покрытия (достигнута точка равнове-
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сия), маржинальная прибыль идет только для получения прибыли предприятия. Маржиналь-
ная прибыль иначе называется “суммой покрытия”. Какой бы ни казалась простой эта схе-
ма, она представляет собой обобщенную модель процесса “получения денег”. Сначала пред-
приятие набирает заказы для покрытия постоянных затрат. После того, как такой портфель 
заказов набран, предприятие начинает работать себе в прибыль. Каждый последующий заказ 
будет являться взносом, вкладом в прибыль. 

Таким образом, маржинальная прибыль (сумма покрытия) – это, прежде всего, взнос 
на покрытие постоянных затрат, а после их покрытия, взнос в прибыль предприятия. 

Маржинальную прибыль (сумму покрытия - покрC ) можно определить следующим 

образом:  пер
чист
реалпокр ЗVС −=  

Если надо оценить все предприятие в целом, то покрC  можно определить иначе: 

.реалпостпокр ПЗС +=  

Для относительной оценки маржинальной прибыли (или суммы покрытия) использу-
ют показатель – норма маржинальной прибыли или доля покрытия - покрД . 

⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
== 100*,100*
ЦП
П

Д
V

С
Д м

покрчист
реал

покр
покр м

 

Доля покрытия показывает, какая часть чистой выручки от реализации идет на покры-
тие постоянных расходов, а после их покрытия в прибыль предприятия. Чем выше показа-
тель доли покрытия, тем более прибыльнее продажи данного изделия. 

График прибыли на основе маржинальной прибыли: 

постмреал ЗNПП −= *  

Аналитически точка равновесия определяется: 
м

пост
равн П

З
N =  
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2.3. График прибыли в условиях снятия ограничений 
 

Постепенно снимем принятые ограничения: 
1.  Предприятие выпускает один вид продукции 1=i ; 
2. Цена производства будет оставаться постоянной при любых объемах продаж: 

constЦП = ; 

3. Переменные затраты являются пропорциональными, т.е. constЗ едпер = . 

1. Пусть  constЗconstЦПi ед
пер ≠≠= ,,1 . В этом случае точки равновесия и области 

прибыльности и убыточности определяются на основе графиков. 

 
  

5,3,1Px - область убыточности; 

  
4,2Px - область прибыльности. 

В данном случае  предприятие имеет несколько точек безубыточности, а следователь-
но несколько областей прибыли и убытков. Для точного определения данных областей необ-
ходимо строить график затрат и выручки на всю производственную мощность предприятия. 

2. constЗconstЦПi ед
пер ==≠ ,,1   

В этих условиях точки равновесия можно определит в натуральных единицах, если 
доля продаж каждого вида продукции в общем объеме продаж относительно постоянна 
( consti =σ ) 

const
N

N

реал

реал
i

i ==σ  

Для определения точек безубыточности необходимо просуммировать продажи разно-
родной продукции в натуральных единицах и определить точку равновесия, которая будет 
определять средневзвешенное количество разнородной продукции. Затем  определить точки 
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безубыточности для каждого вида продукции  путем распределения средневзвешенного зна-
чения по их доле в объеме продаж.   

∑ ∑
= =

=−−=
n

i

n

i
постреал

ед
перреалiреал iiii

ЗNЗNЦПП
1 1

**  
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****
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Если доля продаж каждого изделия  в общем объеме непостоянна ( consti ≠σ ), то 

точку равновесия можно определить только в стоимостном выражении.   
Выручка соответствующая точке безубыточности называется пороговой выручкой 

предприятия ( порV ). 

Она определяется, исходя из формулы расчета доли покрытия: 

100*чист
реал

реалпост
чист
реал

покр
покр V

ПЗ

V

С
Д

+
==  

Так как в точке равновесия 0=реалП ,  выручка принимает значение пороговой. 

100*
покр

пост
пор Д

З
V = . 

3. constconstЗconstЦПi i
ед
пер ≠≠≠≠ σ,,,1  

В этих условиях определить точку равновесия невозможно. Для решения данной за-
дачи необходимо либо задать структуру выпускаемой продукции с определенной вероятно-
стью, либо условно распределить постоянные расходы по изделиям. 
 

2.4. Рентабельность 
 

Рентабельность – это относительный показатель прибыли и в зависимости от того 
прибыльность какого направления оценивается. Рентабельность подразделяется: 
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Рентабельность  
 

1. капитала – прибыль, полу-
чаемую с рубля вложенного 

капитала ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ = 100*

К
ПPкап  

2. оборота (выручки) – 
прибыль, полученная с руб-
ля выручки предприятия 

⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛
= 100*

реал
об V

ПР  

3. затрат – прибыль, полу-
ченная с рубля текущих 

затрат ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ = 100*

С
ПPзат  

1.1. Совокупного капитала 

100*
1

заемсоб

чист
кап КК

П
P

+
= ; 

1.2. Собственного капитала 

100*
2

собст

чист
кап К

П
Р = ; 

1.3. Среднегодового капитала 

100*
3 сред

об
сред
ОПФ

чист
кап СК

П
P

+
=

где 
сред
ОПФК  - среднегодовая стои-

мость основных производст-
венных фондов; 

сред
обС - среднегодовой размер 

оборотных средств. 

∑
=

=
n

j сл

n
nсред

ОПФ
j

j

T

K
К

1
, где 

n
n j

K - полная первоначальная 

стоимость ОПФ; 

jслT - срок службы ОПФ, [год]. 

t
С

t
СС

C

tоб

обобсред
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Структура показателя – рентабельность капитала ( капP ) 

 
Целью деятельности любого предприятия является получение максимальной прибыли 

с вложенного капитала, т.е. max→капР  

Показатель капР  является основным оценочным показателем на этапе текущего 

управления и именно этот показатель должен постоянно контролироваться.  
Для организации системы контроля за достижением планового уровня капР  преобра-

зуем данный показатель, домножив числитель и знаменатель на размер выручки. 
 

[ ] где
K
V

V
П

К
ПPкап ,%,100**100* ==  

V
П

-  рентабельность оборота (выручки), %; 

K
V

 - скорость оборота капитала (показатель оборачиваемости капитала), [раз/t]. 

Рентабельность оборота – показатель рыночной власти предприятия и отражает 
взаимоотношения предприятия с другими лицами (покупателями, конкурентами и т.д.). 

Скорость оборота капитала – отражает в основном, эффективность  организации 
производственного процесса, т.е. на сколько эффективно используются основные и оборот-
ные средства предприятия.  

Таким образом, рентабельность капитала – это интегральный показатель успеха фир-
мы на рынке и эффективности использования заработанных средств.  

Взаимосвязь между рентабельностью капитала, рентабельностью оборота и оборачи-
ваемостью капитала обычно иллюстрируется с использованием схемы Du Pont (рис. 2.1). 

Вывод:  
1. Для достижения желаемого уровня рентабельности капитала недостаточно контролиро-

вать цены, объемы продаж и затраты, необходимо постоянно контролировать размер ин-
вестированных средств (размер капитала).  

2. Для управления и контроля за показателем рентабельность капитала необходимо посто-
янно отслеживать формирование следующих показателей: 
• объем продаж; 
• цены; 
• постоянные затраты предприятия; 
• переменные затраты по видам продукции (на единицу оборота); 
• оптимальную балансовую структуру основных и оборотных средств предприятия, а 

так же эффективность их использования. 
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Рис. 2.1. Схема Du Pont 

 
2.5. Оценка объема производства и реализации продукции 

 
Для оценки объем производства и реализации продукции используются следующие 

показатели: 
1. объем товарной продукции товV  - это продукция предназначенная для стороннего потре-

бителя. 
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2. Объем валовой продукции валV  -  это вся произведенная продукция как для сторонних ор-

ганизаций, так и для собственных нужд. 
гдеVVVV собНЗПтоввал ,+Δ±=  

НЗПVΔ  - изменение остатков НЗП: 

гдеVVV н
НЗП

к
НЗПНЗП ,−=Δ   

к, н – конец, начало рассматриваемого периода. 

собV  - объем продукции для собственных нужд. 

3.  Объем реализованной продукции реалV  -  вся продукция предприятия, которая будет реа-

лизована потребителю за рассматриваемый период времени. 
Продукция считается реализованной если, либо: 

1) деньги поступили на расчетный счет или в кассу предприятия (кассовый метод), то-
гда: 

гдеVVVV отгПГтов
чист
реал ,.. Δ−Δ−=  

..ПГVΔ  - изменение остатков готовой продукции на складе н
ПГ

к
ПГПГ VVV ...... −=Δ ; 

отгVΔ  - изменение остатков отгруженной, но не оплаченной продукции. 
н
отг

к
отготг VVV −=Δ  

2) Оформлены документы на отгрузку продукции (метод начисления), тогда: 

..ПГтов
чист
реал VVV Δ−= . 

Порядок определения реализованной продукции определяется Налоговым ко-
дексом РФ. 

 
2.6. Производственная программа предприятия 

 
Производственная программа – перечень изделий по номенклатуре, количеству, сро-

кам изготовления продукции. 
Номенклатура машиностроительных предприятий может включать: 

1. государственный заказ – изделие обязательное для производства, выпускаемые в соот-
ветствие с установленным государственным заказом количествах, цена и с фиксирован-
ным сроком изготовления. 

2. договорная – продукция выпускаемая по прямым договорам с заказчиком. Для данной 
продукции количество, цены, сроки устанавливаются договором.    

3. Продукция для свободной реализации – продукция, которая выбирается предприятием на 
основе проведенных маркетинговых исследований. Количество, цена и сроки устанавли-
ваются рынком.   

На этапе текущего управления производственная программа определяется оптимиза-
ционными методами, исходя из выбранной стратегии предприятия, с целью получения мак-
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симально экономического эффекта. Критерий оптимизации зависит от выбранной стратегии 
предприятия. 

Например: 
1. завоевание рынка; 

max

max

1
max →→→

→

∑
=

n

i
iNN

продажобъема
; 

2. минимум затрат на выпуск продукции (если цены фиксированы) 

⎪⎩

⎪
⎨
⎧

→

→
→→

∑

∑
min*

min*
min

i
i

ед
пер

i
i

ед
полн

XЗ

XC
З

i

i

; 

3. максимальная прибыль от реализации продукции ∑ →→→→
i

iм ХПП max*max ; 

4. окупаемость основных производственных фондов max*max →→→ ∑
j

iзаг ijj
XtК . 

Выбрав целевую функцию в зависимости от стратегии предприятия необходимо учи-
тывать следующие ограничения: 

1. 0≥iX ; 
2. Ограничения по номенклатуре: 

гдеNXN iii ,≤≤    

iX  - количество изделий i-го наименования планируемое включить в производствен-
ную программу; 

ii NN , - нижние и верхние границы по выпуску i-го изделия. 

3. Ограничения на пропускную способность основных фондов:  
∑ ≤

i
эфiij j

ФXt *  

ijt  - станкоемкость i-го изделия на j-виде основных производственных фондов; 

jэфФ  - эффективный фонд работы j-го вида основных производственных фондов. 

4. Ограничения по численности: 
 ∑ ≤

i
эфisis s

FXt *  

ist  - трудоемкость изготовления i-го изделия рабочими s-ой профессии; 

sэфF - эффективный фонд времени работы работника s-ой профессии. 
5. Ограничения на материальные ресурсы: 
∑ ≤

i
кiк ВXв

i
*  

iкв  - количество к-ого вида ресурса для производства i-го изделия; 

кВ  -  лимит к-го вида ресурса. 
Ограничения могут быть и по другим видам дефицитных ресурсов.  
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Вопросы для самоконтроля 
 
1. Определите основные оценочные показатели технической деятельности предприятия? 
2. График прибыли предприятия в условиях принятых ограничений. 
3. Что такое демпинговые цены? 
4. Сформулируйте концепцию маржинальной прибыли. Что такое “сумма покрытия”? 
5. График прибыли в условиях снятия ограничений. 
6. Что такое пороговая выручка предприятия? Как определяется? 
7. Что такое рентабельность? Виды рентабельности? 
8. Как определяется рентабельность капитала? 
9. Как оценивается объем производства и реализации продукции? 
10. Дайте определение производственной программы предприятия? 
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3. Управление затратами и результатами в системе контроллинга 
 

3.1.  Сущность и формирование основных показателей в системе Direct-costing 
 

Система управления затратами и результатами предприятия основанная на выделении 
переменных,  постоянных затрат и расчете сумм покрытия называется системой direct-costing 
(управление по суммам покрытия, управление ограничений себестоимости, управление маржи-
нальной прибылью или маржинальным доходом).  

Главной особенностью данной системы является то, что: 
1. Себестоимость продукции планируется и учитывается только в части переменных затрат; 
2. Постоянные затраты рассчитываются единым блоком, в себестоимость продукции не вклю-

чаются, а как расходы данного периода списываются на финансовый результат. 
Таким образом, по переменным затратам оценивается каждое изделие, весь товарный 

выпуск предприятия, стоимость НЗП, остатки готовой продукции на складе и т.д. 
Формирование основных показателей: 

 

4. Прибыль от реализации продукции: постпокрреал ЗСП −= . 

В системе direct-cost прибыль рассчитывается только в целом для предприятия, по видам 
продукции не определяется. 

Система direct-costing позволяет избежать ошибок условного распределения постоянных 
расходов и, таким образом, обеспечивает рациональные краткосрочные управленческие реше-
ния, особенно в области сбыта и производства. В данной системе прибыльность отдельных из-

делий, сегментов рынка, групп покупателей оценивается по показателям покрC  и покрД , кото-

рые точно оценивают вклад каждого направления в прибыль предприятия.  
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Пример (тыс. руб/t): 

Показатели А В С 
Итого по 

предприятию 
1 2 3 4 5 

1. чист
реалV  400 300 200 900 

2. перЗ  360 150 120 630 

3. покрС  40 150 80 270 

4. [ ]%,покрД  10 50 40 30 

5. постЗ  - - - 250 

6. реалП  - - - 20 

 
3.2. Организация управления затратами и результатами в системе Direct-cost 

 
В зависимости от цели предприятия организация управления затратами и результатами 

может строиться следующим образом: 
1. по видам продукции (носителям затрат); 
2. по структурным  подразделениям (центрам ответственности). 
 

3.2.1.  Организация управления по видам продукции 
 

Для организации управления по видам продукции используется одноступенчатый метод 
расчета сумм покрытия. 

Сущность данного метода: 
1. переменные затрат планируются и учитываются по носителям затрат- видам продукции; 
2. затраты постоянные планируются и учитываются в целом по предприятию, по видам про-

дукции не распределяются, а включаются только в финансовый результат деятельности 
предприятия. 

Далее см. пример на следующей странице. 
На основе полученных данных можно сделать следующие выводы: 

1) Все изделия являются прибыльными ( 0,, >СВАпокрC ); 

2) Самыми прибыльными для предприятия является производство и продажа изделия – А 
( max→АпокрД ); 

3) Наименее прибыльным является продажа изделия – B ( min→BпокрД ); 

4) Производственная программа построена достаточно грамотно, т.к. самое прибыльное изде-

лие занимает самый большой удельный вес в выручке предприятия (т.е. 60,7% от чист
реалV ); 
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Пример одноступенчатого метода расчета сумм покрытия: [тыс. руб./t] 
Показатели А В С Итоговые данные по предприятию

1. чист
реалV  3000 1000 940 4940 

2. перЗ , всего в т.ч.:  1072 825,4 523,6 2421 

2.1. осн
матC ; 750 450 300 1500 

2.2. фпС /  22,5 13,5 - 36 

2.3. оснЗПС  100 120 80 300 

2.4. отчС  26 31,2 20,8 78 

2.5. пер
РСЭОС  120 150 80 350 

2.6. пер
цехС  53,5 60,7 42,8 157,0 

3. покрС  1928 174,6 416,4 2519 

4. [ ]%,покрД  64,27 17,46 44,29 50,9 

5. постЗ  - - - 2140 

6. реалП  - - - 379 
 

3.2.2.  Организация управления по центрам ответственности 
 

Центр ответственности – это структурное подразделение предприятия (участок, цех, 
производство и т.д.), возглавляемое управляющим (менеджером), который ответственен за ре-
зультаты работы своего подразделения и на данные результаты может оказывать влияние.  

В зависимости от того, за какие показатели ответственно данное подразделение, все цен-
тры ответственности делятся на: 
1) центры доходов – это центры ответственности, в которых менеджер центра отвечает только 

за доходы своего подразделения; 
2) центры затрат – это центры ответственности, в которых менеджер центра отвечает за под-

контрольные затраты своего подразделения; 
3) центры прибыли – это центры ответственности, в которых менеджер центра отвечает за до-

ходы и контролируемые затраты своего подразделения. Центр прибыли напоминает бизнес 
в миниатюре. Как в отдельной компании, у него есть бюджет прибыли и убытков, в котором 
показываются доход, расход и прибыль подразделения. 

4) Центры инвестиций – это центры ответственности, в которых менеджер является ответст-
венным за использование активов наряду с прибылью. В центре инвестиций от управляю-
щего ожидается получение удовлетворительной отдачи от вложенных в подразделение ос-
новных и оборотных средств.   
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При организации управления по центрам ответственности используют многоступенча-
тый метод расчета сумм покрытия. 

Данный метод заключается в следующем: 
1. По каждому центру ответственности выделяются переменные и постоянные затраты; 
2. Переменные затраты относятся на себестоимость выпущенной продукции; 
3. Постоянные затраты не распределяясь списываются с финансового результата. 

При использование многоступенчатого метода предприятие имеет возможность контро-
лировать не только переменные затраты по видам продукции, но и постоянные затраты по мес-
там их возникновения и центрам ответственности. 

Разложение блока постоянных расходов при многоступенчатом методе расчета  
сумм покрытия 

 
Постоянные расходы по группам изделий относятся на группу изделий, но не подлежат 

распределению между изделиями этой группы (например: расходы на подготовку производства 
и освоение выпуска новых изделий данной группы, расходы на рекламу данной группы изделий 
и т.д.). 

Постоянные расходы центров ответственности – это постоянные расходы, которые воз-
никают в данных центрах (участки, цеха, производство и т.д.) и между изделиями не распреде-
ляются (например: заработная плата АУП центра, амортизация оборудования центра и т.д.). 

Постоянные расходы предприятия – это постоянные расходы, местом возникновения ко-
торых является предприятие (например: общехозяйственные расходы). 

Далее см. пример на следующей  странице. 
где IпокрС , IпокрД  - сумма покрытия и доля покрытия оценивающие прибыльность i-го изде-

лия. 

100*чист
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Постоянные расходы 

Постоянные расходы 
по группам изделий 

Постоянные расходы по цен-
трам ответственности (уча-
сток, цех производство) 

Постоянные расходы 
предприятия 
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Пример расчета сумм покрытия при многоступенчатом методе: [тыс. руб./t] 

Наименование 

Цех № 1 Цех № 2 
Итого 
по пред-
приятию

Участок 
№ 1 

Участок 
№ 2 

Участок  
№ 3 

Участок  
№ 4 

A B C D E F K L 

1. Чистая выручка чист
реалV  600 400 700 500 350 800 900 300 4550 

2. Доля в обороте [%] 13,2 8,8 15,4 11 7,7 17,6 20 6,3 100 
3. Ранг в обороте 4 6 3 5 7 2 1 8  
 A B C D E F K L  
4. Переменные затраты перЗ  120 90 250 180 110 230 420 80 1480 

5. Сумма покрытия (I) IпокрС  480 310 450 320 240 570 480 220 3070 

6. Доля покрытия (I). [%] 80 77,5 64 64 68,5 71 53 73 67 
7. Ранг по доле покрытия 1 2 6,7 5 4 8 3  
8. Сумма покрытия (I) по изделиям 
участка  

790 770 810 700 3070 

9. Постоянные затраты (участка) 450 300 480 390 1620 
10. Сумма покрытия (II) IIпокрС  340 470 330 310 1450 

11. Доля покрытия (II), [%] 34 39 27 26 31,8 
12. Ранг по доле покрытия 2 1 3 4  
13. Суммы покрытия (II) по участ-
кам цеха 

810 640 1450 

14. Постоянные затраты (цех) 380 310 690 
15. Сумма покрытия (III) IIIпокрС  430 330 760 

16. Доля покрытия (III) 19,5 (1) 14,0 (2)  
17. Сумма покрытия (III) по цехам 
предприятия  

760 760 

18. Постоянные затрат предприятия 720 720 
19. Прибыль от реализации  40 40 

 

IIпокрС , IIпокрД  - сумма покрытия и доля покрытия, оценивающие прибыльность l-го участка. 

100*

1

1

∑

∑

=

=
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−=

n

i

чист
iреал

lIIпокр
lIIпокр

n

i
lпостiIпокрlIIпокр

V

С
Д

ЗСС

, где  

ni L1=  - изделия, выпускаемые l-ым участком; 

lпостЗ  - постоянные расходы l-го участка. 
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IIIпокрС , IIIпокрД  - сумма покрытия и доля покрытия, оценивающие прибыльность k-го цеха. 

100*

1

1

∑

∑

=

=

=

−=

L

l

чист
kреал

kIIIпокр
kIIIпокр

L

l
kпостlIIпокрkIIIпокр

V

С
Д

ЗСС

, где 

Ll ...1=  - участок k-го цеха 

kпостЗ  - постоянные расходы k-го цеха. 

Выводы 
С помощью расчета сумм покрытия можно определит: 
1) какой продукт приносит максимальную прибыль; 
2) какой доходный, но недостаточно важный для оборота продукт необходимо продвигать на 

рынке и какие меры для этого предпринять (реклама, экспорт, система стимулирования и 
т.д.); 

3) какой продукт малодоходный, но значительный в обороте (можно ли поддержать данный 
продукт и с помощью каких мер); 

4) какие области продаж самые выгодные и какие покупатели приносят наибольшую прибыль; 
5) какие участки, цеха и другие центры ответственности являются наиболее прибыльными, ка-

кие убыточными и почему. 
 

3.3.  Сравнение  финансовых результатов при разных системах управления затратами 
Таблица 3.1. 

Схема формирования прибыли при разных системах управления затратами 
Управление затратами  

по полной себестоимости - полнC  
Управление затратами  

в системе “direct-costing” - покрС  

1. Чистая выручка от реализации 

- чист
реалV ; 

2. Полная себестоимость реали-
зованной продукции - полнC . 

1. Чистая выручка от реализации продукции - чист
реалV ;

2. Переменные затраты на реализованную продук-
цию - перЗ ; 

3. Сумма покрытия - покрС ; 

4. Постоянные затраты - постЗ . 

Прибыль от реализации - реалП  
Прибыль от реализации (оперативная прибыль) - 

реал
оперП  

Сравним полученные показатели прибыли. 
Для этого рассмотрим следующий пример и сравним две ситуации: 

1 ситуация: за отчетный период объем продаж ( реалN ) равен объему производства ( товN ), т.е. 

реалтов NN = ; 
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2 ситуация: за отчетный период объем продаж ( реалN ) меньше объема производства ( товN ), 

т.е. реалтов NN > . 

Пример: 

реалтов NN =  реалтов NN >  

полнC  покрС  полнC  покрС  

1. товN = 200 1. товN = 200 1. товN = 200 1. товN = 200 
2. реалN = 200 2. реалN = 200 2. реалN = 150 2. реалN = 1500 

3. ЦП = 30 3. ЦП = 30 3. ЦП = 30 3. ЦП = 30 

4. чист
реалV = 30*200=6000 4. чист

реалV =6000 4. чист
реалV = 4500 4. чист

реалV =4500 

5. полнC  = 20 5. ед
перЗ  = 16 5. полнC  = 20 5. ед

перЗ  = 16 

6. реалполнС =20*200=4000 6. 
реалперЗ =3200 6. 

реалполнС = 3000 6. 
реалперЗ =2400 

7. реалП =6000-4000=2000 7. покрC  = 2800 7. реалП = 1500 7. покрC  = 2100 

 8. постЗ = 800  8. постЗ = 800 

 9. реалП =2000  9. реалП =1300 
 
Из данного примера следует, что если 
1. реалтов NN = , то обе системы дают одинаковые результаты прибыли от реализации про-

дукции, т.е. опер
реалреал ПП = ; 

2. реалтов NN > , то применение системы расчета полной себестоимости производит к боль-

шей величине прибыли по сравнению с системой учета переменных затрат, т.е. 
опер
реалреал ПП > ; 

3. реалтов NN < , то применение системы расчета полной себестоимости приводит меньшей 

величине прибыли по сравнению с системой учета переменных затрат, т.е. опер
реалреал ПП < . 

Разница в финансовых результатах при использовании  разных способов группировки 
затрат объясняется тем, что при расчете полной себестоимости постоянные затраты  распреде-
ляются между выпущенной (товарной) продукцией предприятия на основе установленных баз 
распределения, а при расчете в системе direct-costing постоянные затраты, как затраты периода, 
полностью включаются в себестоимость реализованной продукции.  

 
Вопросы для самоконтроля 

 
1. Сущность системы Direct-cost? Ее основные показатели? 
2. Как строится организация управления затратами и результатами в системе Direct-cost? 
3. Сравните  финансовые результаты при разных системах управления затратами. 
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4. Планирование и бюджетирование в системе контроллинга 
 

4.1. Основы планирования и бюджетирования 
 

Планирование – это функция управления предприятием, которая определяет пути 
его развития, распределяет ресурсы организации, рассчитывает будущие денежные потоки. 

Виды планирования 
По срокам планы делятся на: 

♦ долгосрочные – период планирования более 5 лет; 
♦ среднесрочные – период планирования более 1 года, но менее  5 лет; 
♦ краткосрочные – период планирования год и менее. 

По назначению планы делятся на: 
♦ стратегические (перспективные) – выработка стратегии развития предприятия; 
♦ тактические (текущие) – определяются пути достижения выбранной стратегии. 

По степени детализации планы делятся на: 
♦ планы предприятия; 
♦ планы подразделений предприятия (центров ответственности). 

Плановые мероприятия, выраженные количественно в виде доходом, расходов и фи-
нансов, представляют информацию для формирования бюджета.  

Бюджет – это план деятельности предприятия или подразделения в количественном, 
обычном стоимостном выражении, а также инструмент контроля за их реализацией. 

Технология бюджетирования используется не только для того, чтобы количественно 
оценивать планы предприятия, но и для того, чтобы контролировать их выполнение. Для 
этого бюджеты содержат плановые и отчетные данные, а также данные об отклонениях фак-
та от плана. Регулярное сравнение достигнутых и запланированных показателей и выявление 
отклонений позволяет корректировать план в течение бюджетного периода. Изучение ре-
зультатов и причин отклонений служит основой для системы стимулирования на предпри-
ятии.  

Эффективность системы бюджетирования повышается, если бюджеты будут разраба-
тываться по всем направлениям финансово-хозяйственной деятельности предприятия: снаб-
жение, производство, реализация, управление финансовыми потоками. 

Тогда все планы предприятия будут скоординированы и все направления деятельно-
сти находится под контролем. 

Таким образом, бюджет выполняет следующие функции: 
1. Способствует составлению и координации планов предприятия; 
2. Контролирует деятельность предприятия и подразделений; 
3. Служит базой для оценки деятельности отдельных подразделений (центров ответствен-

ности). 
Бюджеты должны разрабатываться под все виды планов, однако, на практике чаще 

всего период бюджетирования – год  (с разбивкой по кварталам, первый – по месяцам). 
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4.2. Разработка главного бюджета организации 
 

Главный бюджет – это всесторонний план, состоящий из двух разделов: 
 оперативный (текущий) бюджет- отражает текущую производственную деятельность 
предприятия; 

 финансовый бюджет (финансовый план) – представляет собой прогноз финансовой от-
четности предприятия.  

Структура главного бюджета 

 
 Рассмотрим порядок разработки главного бюджета на конкретном примере (ограни-
чимся только показателями плана). 

Пусть: предприятие выпускает 2 вида продукции А и В. Период бюджетирования – 
месяц. 
1 шаг: Бюджет продаж 

Бюджет пе-
реходящих 
запасов  

Бюджет  
продаж 

Бюджет производства (про-
изводственная программа) 

Бюджет  
материалов  

Трудовой  
бюджет 

Бюджет общепро-
изводственных 

расходов 

Бюджет цеховой 
себестоимости 

Бюджет общехо-
зяйственных рас-

ходов 

Бюджет коммер-
ческих расходов 

Бюджет прибылей и убытков

Бюджет движения де-
нежных средств 

Прогнозный 
баланс 

Бюджет капиталь-
ных вложений  

О
пе
ра
ти
вн
ы
й 

(т
ек
ущ

ий
) б
ю
дж

ет
 

Ф
ин
ан

-
со
вы

й 
бю

дж
ет
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Данный бюджет готовит отдел маркетинга. Бюджет продаж является основным в 
структуре главного бюджета, так как он является отправной точкой для разработки всех по-
следующих бюджетов. 

Проектирование продаж осуществляется после анализа и обсуждения таких факторов, 
как: 
 объем продаж предшествующего периода; 
 экономические и производственные условия; 
 зависимость продаж от валового национального продукта, уровня личных доходов, заня-
тости населения; 

 относительная прибыльность продукции (по величине “сумм покрытия” и “долей покры-
тия”); 

 исследования рынка; 
 политика цен; 
 реклама; 
 конкурентоспособность продукции; 
 конкуренция; 
 сезонные колебания; 
 производственные мощности и т.д. 
При прогнозирование объема продаж можно использовать функциональные и статисти-

ческие методы, а так же групповые метода принятия решений. 
Таблица 4.1. 

Бюджет продаж на …..… месяц …….. год 

Наименование 
продукции 

Количество реали-
зованной продук-
ции ( реалN ), шт. 

Цена без НДС, 
руб/шт 

Чистая выручка, 
тыс. руб 

НДС,  
тыс. руб 

Общая вы-
ручка,  
тыс. руб 

1 2 3 4 5 6 
А 100 5600 560 112 672 
В 200 1200 240 48 288 

Итого - - 800 160 960 
 
Шаг 2. Бюджет производства и бюджет переходящих запасов 

Переходящие запасы включают запасы готовой продукции на складе и запасы неза-
вершенного производства.  

Бюджет преходящих запасов  рассматривается на основе бюджета продаж, данных об 
остатках готовой продукции на складе на начало периода ( начГП ), данных об остатках НЗП 

на начало периода (данные инвентаризации НЗП) - начНЗП  и информации о скорости обо-

рачиваемости каждого вида оборотных активов. 
См. табл. 4.2. 

T
t

NГП i
iреалiК *= , где 

it  - средний срок хранения на складе i-ой продукции, дн.; 
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Таблица 4.2. 
Бюджет производства и переходящих запасов на ………месяц ……года 

Наиме
име-
нова-
ние 
про-
дук-
ции 

Количе-
ство реа-
лизован-
ной про-
дукции 

( реалN ), 
шт  

Срок 
хране-
ния на 
складе, 
дн. 

Запасы гото-
вой продук-
ции на скла-

де, шт. 

Товар-
ная 
про-

дукция 
( товN ), 
шт. 

Дли-
тель-
ность 
цикла 
произ-
водства 
( цТ ), 
дн. 

Коэф-
фици-
ент го-
товно-
сти 

НЗП, %

Запас НЗП, шт. Валовая 
продук-
ция 

( валN ), 
шт кГП

 
начГП

 
кНЗП  начНЗП

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
А 100 15 50 30 120 2 50 4 6 118 
В 200 21 140 40 300 3 50 15 5 30 

 
T  - длительность планового периода, (дн.) Т=30 дн. 

Т
K

TNНЗП гот
iцiтовiК **= , где 

готК  - коэффициент готовность НЗП (условно можно применять %50=готК ) 

iHiКiтовiвалiНiКiреалiтов НЗПНЗПNNГПГПNN −+=−+= ;  

Шаг 3. Бюджет материалов 
Бюджет составляется в натуральном и стоимостном выражении и определяет объем и 

стоимость закупок основных материалов. 
Пусть для производства изделия А и В необходимо два вида основных материалов 

( 21, nn ).  

Таблица 4.3. 
Бюджет материалов на ………месяц ….год 

Наиме-
нование 
мате-
риалов 

Расход мате-
риала на изде-

лие А, кг 

Расход мате-
риала на изде-

лие В, кг 

Итого 
потреб-
ность в 
мате-
риале, 
кг 

Запас материала, 
кг. 

Объем 
закупок, 

кг 

Цена за 
кг, 

руб/кг 

Стои-
мость 

закупок, 
тыс. 
руб 

на еди-
ницу 

на  
валN  

на еди-
ницу 

на 
валN

конец 
месяца

начало 
месяца

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
А 1,5 177 1,0 310 487 113,6 100,6 500 200 100 
В 0,01 1,18 0,02 6,2 7,38 1,7 1,08 8 500 4 

Итого - - - - - - - - - 104 
Объем закупок ( hN ) определяется следующим образом: 

начhконh
потр
hh NNNN −+= , где 

потр
hN  - потребность в материалах на расход, кг; 

конhN  - остаток материала на конец месяца, кг; 
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начhN  - остаток материала на начало месяца, кг (остатки начала периода задаются, исходя из 

данных инвентаризации). 
Остатки материалов ан конец периода рассчитываются по формуле: 

T
t

NN хрпотр
nконh *= , где 

хрt  - средний срок хранения материалов на складе ( днейt хр 7= ). 

Шаг 4. Трудовой бюджет на … месяц … год 
В трудовом бюджете рассчитывается основная заработная плата основных производ-

ственных рабочих, которая определяется на основе трудоемкости и средней часовой тариф-
ной ставки. 

Таблица 4.4. 
Трудовой бюджет на … месяц …год 

Наименование 
продукции 

Трудоемкость, 
час 

Средняя тарC , 

руб/час 
Прямые затраты на 
ЗП на 1 шт, руб 

Заработная плата, тыс. руб.

валN  реалN  

1 2 3 4 5 6 
А 16 15 240 28,32 24 
В 24 15 360 111,6 72 

Итого - - - 139,92 96 
 
Шаг 5. Бюджет общепроизводственных расходов 

Сумма общепроизводственных расходов зависит от состава затрат и от их поведения 
относительно объема производства.  

Таблица 4.5. 
Бюджет общепроизводственных расходов на … месяц … год 

Статьи 
Сумма, руб. 

на 1 нормо-час На трудоемкость валовой продукции (Т)
1 2 3 

Переменная часть (руб) 
1) Эксплуатация оборудования 10 93280 
2) Износ инструмента 0,34 3171,52 
Итого переменных затрат 10,34 96451,52 

Постоянная часть (руб) 
1) Содержание АУП 48000 

12000 
8600 
20000 
600 

2) Амортизация ОПФ 
3) Текущий ремонт ОПФ 
4) Эксплуатация здания  
5) Износ МБП 
Итого постоянных расходов 89200 
Всего общепроизводственных 
расходов (тыс. руб) 185,65 
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Трудоемкость валовой продукции определяется следующим образом: 

∑
=

=
n

i
iвалi NtT

1
* , где 

it  - трудоемкость изготовления i-го изделия (данные трудового бюджета), час. 

часNtNtT
ВA валВвалA 9328310*24118*16** =+=+=  

Шаг 6. Бюджет цеховой себестоимости 
Исходными данными для разработки бюджета цеховой себестоимости является бюд-

жет материалов, трудовой бюджет и бюджет общепроизводственных расходов. 
Таблица 4.6. 

Бюджет цеховой себестоимости …. месяц ….год 

Статьи затрат 
Продукция А Продукция В Итого,  

тыс. 
руб на ед., руб на валN , 

тыс. руб 
на ед., 
руб 

на валN , 
тыс. руб 

1 2 3 4 5 6 
Прямые переменные затраты  

1. Основные материалы 305 35,99 210 65,1 101,09 
- 1h  15,*200=300 35,4 200 62 97,4 
- 2h  0,01*500=5 0,59 10 3,1 3,69 

2. Заработная плата основных 
производственных рабочих 240 28,32 360 111,6 139,92 

3. Социальный налог 
( %36=отчp ) 86,4 10,20 129,6 40,18 50,38 

Итого прямые переменные затраты 631,4 74,51 699,6 216,88 291,39 
Переменные общепроизводственные расходы  

1. Эксплуатация оборудования 160 18,88 240 74,4 93,28 
2. Износ инструмента 5,44 0,64 8,16 2,53 3,17 
Итого переменные общепроиз-
водственные расходы 165,44 19,52 248,16 76,93 96,45 

Всего переменных затрат 796,84 94,03 947,76 293,81 387,84 
Постоянные общепроизводственные расходы 

1. Содержание АУП - - - - 48,0 
      
2. Амортизация ОПФ - - - - 12,0 
3. Текущий ремонт ОПФ - - - - 8,6 
4. Эксплуатация здания - - - - 20,0 
5. Износ МБП - - - - 0,6 
Итого постоянные общепроизвод-
ственные расходы - - - - 89,2 

Всего цеховая себестоимость - - - - 477,04 
 

Шаг 7. Бюджет общехозяйственных расходов 
Статьи данного бюджета, в основном, не зависят от объема производства, поэтому 

рассчитываются общей суммой за период. 
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Таблица 4.7. 
Бюджет общехозяйственных расходов на … месяц … год 

Статьи затрат Сумма, тыс. руб 
А. Расходы на управление 140,56 
Б. Общехозяйственные расходы 162,12 
В. Налоги, отчисления 8,32 
Всего 311,0 

 
Шаг 8. Бюджет коммерческих расходов 

Переменная часть коммерческих расходов рассчитывается на объем реализации (про-
даж) каждого изделия, а постоянная часть общей суммой за рассматриваемый период. 

Таблица 4.8. 
Бюджет коммерческих расходов на … месяц … год 

Статьи затрат 
Продукция А Продукция В 

Итого, тыс. 
руб на ед., 

руб 
на реалN , 
тыс. руб 

на ед., 
руб 

на реалN ,  
тыс. руб 

Переменные затраты 
1. Тара, упаковка 1,5 0,15 0,8 0,16 0,31 
2. Транспортировка готовой про-
дукции 3,5 0,35 5,0 1,0 1,35 

3. Комиссионные (2 % от объема 
продаж) 112 11,2 24 4,8 16,0 

Итого переменных затрат  117 11,7 29,8 5,96 17,66 
Постоянные расходы 

1. Расходы на рекламу - - - - 0,9 
2. Содержание службы маркетинга - - - - 1,87 

Итого постоянные расходы - - - - 2,77 
Всего коммерческих расходов - - - - 20,43 

 
Шаг 9. Бюджет прибыли и убытков 

Шаги 1, 6, 7, 8 содержат достаточно информации для составления бюджетного расче-
та о прибылях и убытков. Расчет бюджета может быть более подробным, но тогда необходи-
мо подготовить несколько дополнительных расчетов. 

Таблица 4.9. 
Бюджет прибыли и убытков 

Наименование показателей Данные шагов Сумма, тыс. руб 
1. Общая выручка 1 960 
2. Чистая выручка 1 800 
3. Себестоимость реализованной 
продукции (переменные затраты) 

6, 8 
796,84*100+947,76*200+17660= 
=286896 руб ≈ 286,90 тыс. руб 

4. Сумма покрытия расчет 513,10 
5. Постоянные затраты 6, 7, 8  89,2+311,0+2,77=402,97 
6. Операционная прибыль расчет 110,13 
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Вопросы для самоконтроля 
 

1. Что такое планирование? Виды планирования? 
2. Что такое бюджет? Какие функции выполняет бюджет предприятия? 
3. Как разрабатывается бюджет предприятия? Структура главного бюджета. 
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5. Система управленческого учета 
 

Учет – это функция управления предприятием, которая решает следующие задачи: 
1. подготовка информации для внешних пользователей (налоговые инспекции, правительст-

венные органы и т.д.); 
2. подготовка внутренней информации для эффективного осуществления планирования, 

анализа и регулирования деятельности предприятия. 
В соответствии с этими задачами учет делится на: 

♦ финансовый (задача 1); 
♦ управленческий (задача 2). 

Таким образом управленческий учет это процесс обеспечения управленческого аппа-
рата предприятия информацией, необходимой для эффективного управления предприятием. 

 
Таблица 5.1. 

Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета 
Признак Финансовый учет Управленческий учет  

1. обязательность ве-
дения 

Обязательно, в соответствии с 
действующей законодатель-
ной базой. 

Необязательно, вводится по ре-
шению администрации. 

2. цель учета 
Подготовка учетных данных 
для внешних пользователей. 

Подготовка внутренней инфор-
мации для эффективного управ-
ления. 

3. пользователи 
Сторонние юридические и фи-
зические лица 

Менеджеры всех уровней управ-
ления 

4. основные положе-
ния 

Законодательные акты. Все что полезно управляющим. 

5. группировка затрат По экономическим элементам. 
1) по полной себестоимости; 
2) по переменным и постоянным 

затратам (директ-костинг). 
 
Сферой применения управленческого учета является внутрифирменное управление, 

основным объектом учета – затраты предприятия. 
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5.1. Классификация систем управленческого учета 
 

Признак  
классификации  

Система управленческого учета 

Способ груп-
пировки затрат 

 

 
Способ веде-
ния учета 
 

 

 
Метод учета 
затрат  
 

 

 
Рассмотрим системы организации управленческого учета по выделенным признакам. 

 
5.2.  Организация управленческого учета по способам группировки затрат 
 
Система учета по полной себестоимости предполагает учет затрат по всем статьям 

калькуляции (п. 1.5.). 
Система direct-costing предполагает учитывать себестоимость продукции только в 

части переменных затрат. Постоянные расходы собираются на отдельных счетах и с задан-
ной периодичностью списываются непосредственно на финансовый результат (Д сч. 90 
“Продажи”). 

Таблица 5.2. 
Учетные записи в различных системах учета затрат 

Содержание операции 

Корреспондирующие счета 
По полной  

себестоимости 
Система  

“direct-costing” 
Д  К Д К 

1 2 3 4 5 
Определение первичных затрат 

1. Отпуск материалов:     
1.1 на изготовление продукции 20 10 20 10 
1.2. на общепроизводственные цели 25 10 25 10 
1.3. на общехозяйственные цели 26 10 26 10 
1.4. на коммерческие расходы 44 10 44 10 
2. Начисление заработной платы     

 
Попроцессный 

 
Попередельный 

 
Позаказный 

Полная  
себестоимость 

Ограниченная 
себестоимость (Direct-

costing) 

Учет прошлых  
затрат 

Нормативный учет 
(standart-costing) 
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Продолжение табл. 5.2.
2.1. основным рабочим 20 70 20 70 
2.2. персоналу цехов 25 70 25 70 
2.3. персоналу заводоуправления 26 70 26 70 
2.4. персоналу службы маркетинга 44 70 44 70 
3. Социальный налог с заработной 
платы 

    

3.1. основным рабочим 20 69 20 69 
3.2. персоналу цехов 25 69 25 69 
3.3. персоналу заводоуправления 26 69 26 69 
3.4. персоналу службы маркетинга 44 69 44 69 
4. Амортизация ОПФ     
4.1 ОПФ цеха 25 02 25 02 
4.2. ОПФ предприятия 26 02 26 02 
I. Распределение и перечисление затрат 
1. Общепроизводственные расходы 20 25 - - 
a) переменные затраты - - 20 25-I 
b) постоянные расходы - - 90 25-II 
2. Общехозяйственные расходы 20 26 90 26 
3. Коммерческие расходы 20 44 - - 
a) переменные затраты - - 20 44-I 
b) постоянные расходы - - 90 44-I 
II. Определение себестоимости выпущенной и реализованной продукции 
1. Сдача готовой продукции  
на склад 

40 20 40 20 

2. Списание себестоимости реали-
зованной продукции  

90 40 90 40 

Способ группировки затрат предприятия выбирают самостоятельно, фиксируют в 
учетной политике. 

5.3. Нормативный метод учета затрат 
 
Сущность данного метода заключается в следующем: 

1. Предварительно, да начала производственного процесса составляются калькуляции нор-
мативной себестоимости по каждому изделию на основе действующих норм и нормати-
вов - iHC ; 

2. Ведение в течение месяца учета изменений действующих норм и нормативов - факт
iН

И ; 

3. Выявление отклонений от действующих норм по местам возникновения, причинам и ви-
новникам - iHО ; 

4. Определение фактической себестоимости как iН
факт

iНiНiФ ОИСС ±±= . 
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5.3.1. Порядок расчета нормативных затрат 
 
Для расчета нормативной себестоимости необходимо наличие на предприятии соот-

ветствующей нормативной базы.  
Нормативная база – это совокупность действующих на предприятии норм и нормати-

вов. 
Нормативная база должна включать: 

1. подетальные нормы расхода материальных ресурсов. Если предприятие крупносерийного 
и массового производства, то разрабатываются подетальные нормы. Если серийного, 
мелкосерийного и единичного производства, то используются укрупненные нормы рас-
хода. 

2. подетальные, пооперационные нормы времени. 
3. нормы и нормативы вспомогательного производства. 
4. цены на материальные ресурсы. 
5. нормативно-справочная информация: нормы амортизационных отчислений,  ставки нало-

гов и отчислений, тарифные коэффициенты и т.д. 
6. технологические маршруты. 
7. Подетально-сборочный состав изделия. 

Требования которые предъявляются к нормативной базе следующие: 
1. достоверность – нормативная база должна включать действующие научно-

обоснованные нормы, разработанные на основе конструкции и технологии изготовления 
изделия. 

2. актуальность –  в нормативную базу с определенной периодичностью (ежемесячно) 
должна вносить все изменения норм как следствие внедрения новых технологий, новых 
материалов и т.д. 

3. полнота – в нормативную базу должны быть включены нормы по всем видам ресурсов 
основного и вспомогательного производства. 

Порядок расчета нормативных затрат следующий: 
♦ определение нормативной себестоимости по прямым (или переменным) статьям на де-

таль (составление нормативных карт); 
♦ определение нормативной себестоимости по прямым (или переменным) статьям на сбо-

рочную единицу; 
♦ определение нормативной себестоимости по прямым (или переменным) статьям на изде-

лие; 
♦ определение нормативных смет косвенных (или постоянных) затрат; 
♦ при калькулирование полной себестоимости распределение нормативных косвенных за-

трат по изделиям в соответствии с выбранными базами распределения.  
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5.3.2.  Учет изменения норм 
 
Внедрение мероприятий по повышению эффективности производства проводит к из-

менениям в технологических процессах изготовления изделий, а следовательно к изменени-
ям действующих норм и нормативов.  

Планируемые изменения норм используются для определения плановых затрат: 
пл

iHiHiпл ИCС ±=  

Фактические изменения норм используется для определения фактических затрат: 

 факт
iHiHiФ ИCС ±=  

Для организации учета изменении норм выписываются конструкторские и технологи-
ческие извещения об изменении норм, в которых указываются: 
♦ Код изделия; 
♦ Место внедрения (№ подразделения); 
♦ Норма до и после внедрения; 
♦ Дата перехода на новую норму; 
♦ Причина, по которой произошли изменения норм. 

В течении определенного периода (обычно месяц) извещения накапливаются, а затем 
разово на 1-ое число каждого месяца вносятся в нормативную базу, корректируя ее. 

Порядок учета изменений норм позволяет контролировать выполнение мероприятий 

плана повышения эффективности производства путем сравнения плановых ( пл
HИ ) и факти-

ческих ( факт
HИ ) данных об изменении норм. 

 
5.3.3.  Учет отклонений от норм 

 
Все отступления фактических затрат от нормативных рассматриваются как отклоне-

ния от норм. 
Способы выявления отклонений  

1. Документирование 
Данный способ предусматривает выписку первичных документов (требований, наря-

дов и т.д.) с указанием расхода по норме, по факту и величины отклонений. Если норма и 
факт совпадают, т.е. отклонений нет, то такие первичные документы передаются в бух-
галтерию. Если факт и норма расходятся, то такие первичные документы называются 
сигнальными и поступают в управленческие структуры для принятия решений. После 
принятия решений сигнальные документы поступают в бухгалтерию.  

2. Расчет 
Данный способ заключается в расчете отклонений путем сопоставления нормативных 

и фактических данных. Чаще всего используются для выявления по косвенным статьям 
калькуляции, путем сопоставления нормативных смет затрат и фактических ведомостей 
12 или 15. 



 63

Классификация отклонений 

 
3. Инвентаризация  

Данный способ выявляет неучтенные ранее отклонения в ходе инвентаризации НЗП. 
Для управления самый неэффективный способ, так как выявить причины и виновников 
отклонений практически невозможно. 
Время обнаружения отклонений: 

1. Предварительные – отклонения, обнаруженные до начало производственного процесса. 
Выявить можно только документированием. Управленческие решения принимаются на 
предстоящий процесс производства; 

2. Текущие – отклонения, обнаруженные в ходе производственного процесса методом доку-
ментирования. Управленческие решения принимаются на оставшиеся стадии производст-
венного процесса; 

3. Последующие – отклонения обнаруженные после окончания производственного процесса 
либо расчетным методом, либо инвентаризацией. Управленческие решения принимаются 
только на последующий производственный процесс. 

 
5.3.4.  Анализ отклонений фактических затрат от нормативных 

 
Система нормативного учета (standart-costing) позволяет выявлять отклонения факти-

ческих затрат от нормативных, которые являются важной информацией для управления.  
На основе предварительных и текущих отклонений можно контролировать процесс 

формирования затрат, устраняя (или уменьшая) негативные отклонения. Отклонения, выяв-
ленные расчетным методом или в ходе инвентаризации (последующие отклонения) также 
используются в управлении для оценки деятельности центров ответственности и организа-

Признак  
классификации Классификация отклонений 

1. Причина от-
клонений 

1. Несоответствие материала, полуфабриката, комплектующих и т.д. – 
10; 
1.1. Отсутствие на складе -  11; 
1.2.  Не мерность материала – 12  и т.д. 

2. Не соответствие оборудования и оснастки – 20; 
2.1. Нет оборудования – 21;  
2.2. Неисправное оборудование – 22 и т.д. 

3. Дефекты в подготовке производства – 30; 
3.1. Не правильная конструкция – 31 и т.д. 

4. Недостатки  в организации производственного процесса – 40. 
5. Прочие (аварии, сбои и т.д.) – 50. 

2.  Способ выяв-
ления отклоне-
ний 

I. Документирование; 
II. Расчет; 
III. Инвентаризация. 

3.  Время обна-
ружения откло-
нений 

1) Предварительные; 
2) Текущие отклонения; 
3) Последующие. 
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ции системы стимулирования. Для этого проводится факторный анализ полученных откло-
нений для определения величины отклонений, вызванных каждым фактором. 

Отклонения по прямым материальным затратам  
Отклонения по данной статье могут быть вызваны следующими факторами: 

♦ отклонения, возникшие из-за того, что фактический объем производства отличается от 
планового (отклонения по количеству); 

♦ отклонения, возникшие в силу того, что фактическая цена единицы исходного материала 
отлична от плановой (отклонение по цене); 

♦ отклонения, вызванные несоблюдением норм расхода материала на единицу продукции 
(отклонения по нормам расхода материала). 

Порядок расчета следующий: 
1) Отклонения по количеству - NO  : 

нормплплФN nЦNNO **)( −= ,         где 

плф NN , - фактический и плановый объем производства, шт. 

плф ЦЦ ,  - фактическая и плановая цена на основной материал, руб/кг; 

нормф nn ,  - фактический и норматический расход материала, кг/шт. 

2) Отклонения по цене - ЦО : 

фактнормплфЦ NnЦЦО **)( −=  

3) Отклонения по нормам расхода материала - hО  

фактфактнормфактh NЦnnO **)( −= . 

Пример: 
Предприятие планировало выпустить и реализовать за месяц 110 изделий. Фактиче-

ский выпуск составил 90 изделий. Для изготовления единицы продукции требуется 1,0 кг ос-
новных материалов по цене 200 рублей за кг. Фактически на каждую единицу продукции 
было использовано 1,02 кг материалов по цене 220 рублей за кг. 

Определить величину отклонений по факторам, выявив благоприятные (Б) и неблаго-
приятные (Н) отклонения. 

Решение: 
1. Нормативная стоимость материала на плановый выпуска составляет: 

руб22000110*200*0.1 = ; 

2. Фактическая стоимость материалов на фактический выпуск составляет: 
руб2019690*220*0.1 = ; 

3. Общая величина отклонений по материалам составляет: 
)(18042200020196 Бруб−=−  

Анализ полученной общей величины отклонений 
a) отклонения по количеству: 

)(4000200*0.1*)11090( НрубON −=−=  
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b) отклонений по цене: 
)(180090*0.1*)200220( НрубOЦ =−=  

c) отклонений по нормам расхода материала: 
)(396900*220*)0.102.1( НрубOh =−=  

Таким образом, экономия материала была обусловлена только невыполнением плана 
производства и реализации продукции, что естественно является негативным фактором. По 
остальным факторам допущен перерасход материала.  

Отклонения по прямым трудовым затратам 
Отклонения по данной статье могут быть вызваны следующими факторами: 

 отклонения, возникшие из-за того, что фактический объем производства отличается от 
планового (отклонения по количеству); 

 отклонения, вызванные тем фактором, что фактические почасовые тарифные ставки (или 
фактические сдельные расценки) отличны от нормативных (отклонения по ставке оплаты 
труда); 

 отклонения, вызванные несоблюдением норм времени (отклонения по нормам времени). 
Порядок расчета отклонений: 

1) отклонение по количеству - NO : 

нормнормтарплфактN tСNNO **)( −= , где 

нормтарфакттар СС ,  - фактическая и нормативная тарифная ставка, руб/час; 

нормфакт tt ,  -  фактическое и нормативное время на производство единицы продукции, 

час/шт. 
2) отклонения по ставке оплаты труда - тарCО : 

фактнормнормтарфакттартарС NtССО **)( −=  

3) отклонения по нормам времени - tО : 

фактфакттарнормфактt NСttO **)( −=  

Отклонения по общепроизводственным расходам 
Общепроизводственные расходы включают переменные и постоянные расходы и мо-

гут быть представлены в виде уравнения: 

пост
ед
пер ЗХЗЗ += * , где 

З – суммарные общепроизводственные расходы; 
ед
перЗ -  переменные общепроизводственные расходы на единицу (ставка переменных 

расходов). 
Общая величина отклонений по общепроизводственным расходам может быть разло-

жена по двум факторам: 
♦ отклонение по объему производства (по количеству); 
♦ отклонение по ставке переменных расходов. 
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Порядок расчета отклонений: 
1) отклонение по количеству - NO : 

ед
нормперплфактN ЗNNO *)( −= , где 

ед
нормпер

ед
фактпер ЗЗ , - фактическая и нормативная ставка переменных расходов, руб/ед. 

2) отклонения по ставке оплаты труда - ЗО : 

факт
ед
нормпер

ед
фактперЗ NЗЗО *)( −= . 

Вывод 
Использование нормативного метода позволяет: 

1. Осуществлять контроль за процессом формирования затрат путем выявления отклонений 
по местам возникновения, причинам и виновникам. 

2. создать целостную систему управления затратами, увязав в единый процесс планирова-
ние, учет, анализ и контроль затрат 

( ) Н
Ф
Н

пл
Нфпл

Н
ф
ННФ

пл
ННпл

ОИИСС

ОИСС

ИСC

±−=−

±±=

±=

; 

3. контролировать и рассчитывать экономическую эффективность запланированных меро-
приятий по повышению эффективности производства;  

4. снижение трудоемкости расчета фактической себестоимости при условии, что норматив-
ная база на предприятие создана. 

 
5.4. Методы учета и калькулирования затрат 

 
Под калькулирование понимается исчисление себестоимости производимой продук-

ции, выполненных работ и оказанием услуг. 
Объектом калькулирования может быть готовая продукция предприятия, продукция 

отдельных подразделений, технологических фаз, переходов, стадий и переделов, т.е. продук-
ция разной стадии готовности, отдельные виды продукции, все товарная продукция пред-
приятия. 

В зависимости от того, что для предприятия является объектом калькулирования  ис-
пользуется разные методы учета и калькулирования. 

Метод учета и калькулирования – это совокупность приемов организации документи-
рования и отражения производственных затрат для определения фактической себестоимости.   

Если объектом калькулирования является каждый отдельный производственный заказ 
– то используется позаказный метод калькулирования; если объектом калькулирования явля-
ется технологический процесс – используется попроцессный метод, а если отдельные пере-
делы – то попередельный. 
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Способы определения себестоимости 
1. Способ прямого расчета - затраты учитываются на весь объем товарной продукции, а за-

тем делятся  на количество единиц выпущенной продукции. 
2. Способ пропорционального распределения – прямые затраты учитываются по каждой 

единицы продукции, косвенно распределяются по изделиям пропорционально базам рас-
пределения. 

3. Способ суммирования затрат – себестоимость единицы изделия определяется путем 
суммирования затрат по отдельным его частям или стадиям производственного процесса. 

4. Нормативный способ – затраты определяются как сумма затрат по действующим нормам 
±  фактические изменения норм ±  фактические отклонения от норм. 

  
5.4.1. Попроцессный метод учета затрат 

 
Сущность данного метода заключается в том, что прямые и косвенные затраты учи-

тываются по статьям калькуляции на весь выпуск продукции. 
Себестоимость единицы продукции определяется способом прямого расчета, т.е. де-

лением на количество единиц выпущенной продукции. 
Для усиления контроля за затратами, производственный процесс может быть разбит 

на отдельные стадии – процессы. Определяют затраты по каждому производственному про-
цессу, при этом себестоимость процесса не калькулируется. Затем суммируются все затраты 
по процессам, а в дальнейшем делят на количество выпущенной продукции. 

Сфера использования: 
1. один вид продукции 1=i ; 
2. отсутствие НЗП; 
3. краткий период технологического процесса. 

Данный метод используется на тепло- и электростанциях, в горнодобывающей отрас-
ли, в химической промышленности и т.д. 

Порядок расчета затрат: 

1. Учет прямых затрат 2. Учет косвенных затрат 

п о  п р о ц е с с а м  

ДА 

3. Определение затрат по процессу 
без калькулирования 

НЕТ

4. Определение общей величины затрат за период 
– t по предприятию суммирование 

5. Определение себестоимости единицы продук-
ции прямой расчет 
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5.4.2.  Попередельный  метод учета затрат 
 

Для многих предприятий характерная последовательная переработка сырья в закон-
ченной готовый продукции. Особенностью таких производств являются последовательные 
стадии, которые получили название переделы. 

Передел – совокупность технологических операций, которые завершаются выпуском 
промежуточного продукта (полуфабриката) или готовой продукцией. 

Сущность данного метода заключается в следующем: 
1. Прямые затраты отражаются в учете по переделам; 
2. Себестоимость каждого последнего передела  включает в себя себестоимость предыду-

щих; 
3. Себестоимость последнего передела формирует себестоимость готовой продукции. 

Сфера использования: 
1. технологический процесс должен быть однородным, непрерывным и последовательным; 
2. массовый и крупносерийный тип производства. 

Данный метод используется в прядильно-ткацком производстве, в пищевой промыш-
ленности, в целлюлозно-бумажной отрасли и т.д. 

 
Порядок учета затрат 

Пусть технологический процесс состоит из двух переделов, причем в последнем по-
луфабрикат становится готовой продукцией. 

См. рис. на след. стр. 
 

5.4.3.  Позаказный метод учета затрат 
 
На основе производственной программы плановый отдел заполняет бланк заказа. За-

каз регистрируется и ему присваивается номер. Все первичная технологическая и учетная 
документация составляется с обязательным указанием номера заказа. Пока заказ находится в 
производстве все относящиеся к нему затраты являются затратами НЗП. После окончания 
работ заказ “закрывается”, и ни какого отпуска материала, начисленная заработной платы по 
нему не производится.  

Сущность данного метода заключается в следующем: 
1. Прямые затраты в разрезе статей калькуляции учитываются по каждому заказу; 
2. Косвенные затраты учитываются по статьям калькуляции и распределяются по заказам 

пропорционально базам распределения. 
Сфера использования: 

1. Индивидуальное и мелкосерийное производство; 
2. Сервисные службы по выполнению работ и оказанию услуг; 
3. НИИ и КБ. 
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Порядок учета затрат при попередельном методе 

 
Порядок учета затрат при позаказном методе 

1. Учет прямых затрат по переделам 2. Учет косвенных затрат по переделам

4. Распределение косвенных затрат по 
переделам, по базе распределения 

3. Группировка прямых затрат по пере-
делам 

5. Определение общей вели-
чины затрат по первому пере-

делу за период – t. 

6.  Распределение затрат между 
НЗП и готовой продукцией инвентаризация  

7.  Определение себестоимости все-
го выпуска и единицы п/ф   прямой расчет 

8. Определение стоимости п/ф не 
переданных на второй передел 

9.  Определение общей величины затрат по второму переделу 
за период – t. 

10. Распределение затрат между НЗП и готовой продукцией

11. Определение себестоимости всего выпуска готовой про-
дукции и определение единицы готовой продукции прямой расчет 

1. Учет прямых затрат по заказам 2. Учет косвенных затрат по статьям

5. Определение общей величины затрат по 
заказу с момента начала изготовления  

6.  Определение фактической себестоимости 
выполненного заказа 

4. Распределение косвенных затрат по 
заказам  

3. Группировка прямых затрат по 
заказам 
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Вопросы для самоконтроля 
 
1. Какие задачи решает учет предприятия? Виды учета? 
2. Сравните управленческого и финансового учета предприятия. 
3. Классификация системы управленческого учета. 
4. Организация управленческого учета по полной себестоимости. Методы учета и основные 

положения. 
5. Нормативный метод учета затрат. Порядок расчета нормативных затрат. 
6. Учет изменения норм. Учет отклонения от норм. Способы выявления отклонений. 
7. Анализ отклонений фактических затрат от нормативных. 
8. Методы учета и калькулирования затрат. 
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6. Методы принятия управленческих решений в контроллинге 
 

6.1. Процесс принятия управленческих решений 
 

Процесс принятия управленческих решений – это всегда выбор одного (оптимально-
го) варианта из нескольких возможных. Рассмотрим те проблемы, последствия решения ко-
торых можно оценить количество.  

 
Этапы принятия управленческих решений: 

 
I. определение проблемы; 

↓ 
II. разработка и отбор возможных вариантов решения проблемы; 

↓ 
III. определение затрат и результатов  по каждому возможному варианту; 

↓ 
IV.  оценка последствий, которые не могут быть оценены количественно; 

↓ 
V. выбор предпочтительного варианта  решения проблемы. 
 
Остановимся на тех этапах, которые решаются в системе контроллинга: это III и V этапы 
процесса принятия управленческих решений 
 
6.2. III этап процесса принятия управленческих решений: определение затрат и резуль-

татов по альтернативным вариантам.  Дифференцированные (релевантные) затрат 
и поступления: дифдиф VиЗ  

Для оценки результатов и затрат по вариантам принимаемого решения используется 
только релевантная информация о затратах и результатах.  

Дифференцированными (релевантными) называются затраты (поступления), вели-
чина которых изменяется в рамках предполагаемых вариантах решений.  

Если предлагается вариант, альтернативный базовому, или варианту статус кво, то 
дифференцированными затратами и результатами  будут выступать те из них, величина ко-
торых в рамках предлагаемого варианта будет отличной от величины в базовом варианте. 
Статьи затрат и поступлений, которые не затрагиваются предлагаемым вариантом, не явля-
ются дифференцированными и могут не приниматься во внимание. Термины «затраты на 
ближайший период» и «устранимые издержки» используются обычно для обозначения того 
же понятия, что и дифференцированные затраты. 

Дифференцированные затраты и поступления характеризуются: 
1. В их состав включаются только те статьи, которые меняются при различных вариан-

тах решения; 
2. Дифференцированные затраты и поступления всегда относятся к будущему периоду; 
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3. Дифференцированные издержки всегда относятся к конкретному анализируемому 
альтернативному варианту.  

  
6.3 V этап процесса принятия управленческих решений: выбор оптимального вариан-

та. Критерии принятия управленческих решений 
 

С точки зрения правил и  критериев принятия управленческих решений  целесообраз-
но выделить три категории проблем: табл. 6.1. 
 

6.3.1. Проблемы, связанные с изменением величины издержек 
 

Проблемы альтернативного выбора, затрагивающие исключительно расходы компа-
нии, имеют несколько общих характерных черт: базовым вариантом при их рассмотрении 
является положение их на момент рассмотрения; по отношению к базовому варианту предла-
гается альтернативный. Если согласно оценкам альтернативный вариант сулит более низкие 
дифференцированные расходы, чем базовый, то при условии, что неколичественные факторы  

Таблица 6.1. 

Виды проблемы Характеристика Лимитные 
ресурсы Критерий решения 

1. Проблемы, свя-
занные с изменени-
ем величины из-
держек; 

nИИИ ≠≠≠ K21  

nреалреал VV ==K1  

nКК ==K1  
- j

дифj
Иmin , где 

j – номер рассматриваемо-
го варианта. 

2. Проблемы, свя-
занные с изменени-
ем издержек и по-
ступлений; 

nИИИ ≠≠≠ K21  

nреалреал VV ≠≠K1  

nКК ==K1  

1) нет лимит-
ных ресур-
сов; 

 

( )
jдифj

jдифjдифj

П

ИV

max

max

=

=−
 

 
2) один вид 

лимитного 
ресурса; 

 
jк

jдиф

j в

П
=max  

3) несколько 
видом ли-
митного 
ресурса. 

jдифj
Пmax при j –

ограничениях: кjк Вв ≤  

3. Проблемы, свя-
занные с изменени-
ем издержек, посту-
плений и капиталь-
ных вложений. 

nИИИ ≠≠≠ K21  

nреалреал VV ≠≠K1  

nКК ≠≠K1  
- 

1. ( )0max ≥jj NPVNPV ;

2. ( )njj rIRRIRR ≥max ; 

3. ( )1max >jj IPIP . 

 
не перевешивают преимущества, связанные с более низкими расходами, принимается аль-
тернативный вариант. Если для оценки имеется несколько альтернативных вариантов, то из 
них выбирается тот, согласно которому компания будет нести наименьшие расходы. 
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Процесс принятия решений включает: 

1. Cформированы альтернативные варианты nj ..1=  решение проблемы; 

2. Определяется базовый вариант; 
Базовый вариант – это вариант при котором рассматривается положение в настоящий 
момент времени. 

3. Определяется перечень и размер дифференцированных издержек по каждому альтерна-
тивному варианту ( )jдифИ ; 

4. Выбирается вариант при котором min=
jдифИ . 

К данному классу проблем относятся проблемы выбора вариантов  организации про-
изводственного процесса ( например: производить или закупать и т.д.), варианты организа-
ции снабжения и т.д. 
 

6.3.2. Проблемы, связанные с изменением издержек и поступлений предприятий 
 

К проблемам альтернативного выбора относятся и те из них, в которых рассматри-
ваемые варианты затрагивают как издержки, так и поступления компании. Если не прини-
мать во внимание неколичественные факторы, наилучшим из альтернативных будет вариант 
с наибольшей разницей между дифференцированными поступлениями и дифференцирован-
ными издержками компании, т.е. вариант с наибольшей дифференцированной прибылью. 

Процесс принятия управленческих решений включает: 
1. Определение базового варианта; 
2. Определение дифференцированных издержек дифИ  и дифференцированных поступле-

ний по вариантам дифV ;  

3. Выбор оптимального варианта по критерию: 
             3.1.   Если отсутствуют лимитные виды  ресурсов - jдифj

Пmax ;  

              3.2.  Если имеется один вид дефицитного ресурса -  

            
jк

jдиф

j в

П
max , где 

jк
в  - количество k-го вида ресурса по варианту – j  

              3.3.  Если несколько видов лимитных ресурсов - jдифj
Пmax при ограничениях на 

дефицитные виды       ресурсов 
 

Наиболее типичными проблемами, которые относятся к данной группе, являются: 
 

1. Выбор варианта организации производственного процесса с различной загрузкой произ-
водственных мощностей; 

2. Выбор ценовой политики предприятия; 
3. Определение объемов и структуры выпускаемой продукции и т.д. 
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6.3.3. Проблемы, связанные с изменением издержек, поступлений и  
капитальных вложений 

 
         При выборе предпочтительного варианта инвестирования средств или выборе варианта 
реализации инвестиционного проекта  оцениваются релевантные притоки и оттоки денежных 
средств . Выбор оптимального варианта осуществляется по критериям:  

( )0max ≥jj NPVNPV ; 

( )njj rIRRIRR ≥max ; 

( )1max >jj IPIP   

при приемлемом уровне риска.  
  

 
Вопросы для самоконтроля 

 
1. Процесс принятия управленческих решений. 
2. Дайте определение дифференцированных (релевантных) затрат и поступлений? 
3. Критерии принятия управленческих решений? 
4. Какие проблемы связанны с изменением величины издержек? 
5. Какие существуют проблемы связанные  с изменением издержек и поступлений предпри-

ятий? 
6. Определите проблемы, связанные с изменением издержек, поступлений и капитальных 

вложений? 
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7. Курсовой проект 
 

7.1. Цель курсового проекта 
 

Целью курсового проекта является самостоятельное выполнение студентами – буду-
щими экономистами-менеджерами расчетов основных технико-экономических показателей 
деятельности предприятия, работающего в современных условиях рыночных отношений. 

 
7.1.1. Содержание курсового проекта 

 
В курсовом проекте студенты определяют оптимальную производственную програм-

му, эффективный фонд времени рабочего, размер и изменение прибыли и себестоимости 
продукции по основным технико-экономическим факторам, влияющим на эти показатели. 

При выполнение проекта особое внимание следует уделить сквозному характеру всех 
расчетов. Это выражается в использовании одинаковой информации (объем выпуска про-
дукции, стоимость основных производственных фондов) в расчетах показателей валовой и 
чистой прибыли и себестоимости продукции предприятия, а также в том, что результаты 
предыдущих расчетов являются исходной информацией для последующих. Например, рас-
считанный на основе влияния основных технико-экономических факторов уровень и размер 
снижения себестоимости продукции используется как исходная информация для расчета 
влияния на прирос прибыли предприятия основных факторов: увеличения объемов реализо-
ванной продукции, снижения трудоемкости и материалоемкости, улучшения использования 
основных производственных фондов. 

 
7.1.2. Знания и умения, требуемые для выполнения курсового проекта 

 
Для выполнения курсового проекта предлагается использовать современные компью-

терные технологии на ПЭВМ. Работа может осуществляться в операционной системе 
WICROSOFT WINDOWS’95 с применением табличного процессора EXCEL 7.0, с помощью 
которого осуществляется все необходимые расчеты, представленные в табличной форме, а 
также определение оптимальной производственной программы. При оформление текста 
курсового проекта используется информационно-технические знания при работе с среде 
текстового процессора WORD 7.0. для выполнения курсового проекта также необходимо 
теоретические знания о сущности и взаимоувязке вышеуказанных показателей, о технологии 
и организации промышленного предприятия, которые давались на курсах “Экономика пред-
приятия” и “Производственный менеджмент”. 

 
7.1.3. Порядок выполнения работы по курсовому проектированию 

 
Курсовой проект выполняется в соответствии с индивидуальным заданием препода-

вателя. Можно использовать информацию, полученную студентами во время производст-
венной практики на предприятии. 
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Каждый раздел проекта включает исходные данные, расчеты по методики, изложен-
ной в данном учебном пособии, таблицы, графические материалы и пояснительную записку 
и завершается выводами, в которых обязательно должно быть проанализировано влияние на 
соответствующий показатель факторов как зависящих, так и не зависящих от данного пред-
приятия. Объем курсового проекта рассчитан в среднем на 50 часов самостоятельной работы. 
В “Заключении” следует кратко сформулировать основные выводы по каждой главе. Защита 
курсового проекта проводится до экзаменационной сессии. 

 
7.2. Выбор оптимальной производственной программы предприятия 

 
1. Концепция контроллинга предполагает, что для более эффективного управления 

предприятием необходимо иметь своевременную и достоверную информацию о его состоя-
нии и возможностях в целях принятия грамотных управленческих решений. Для получения 
такой информации используется ряд технико-экономических показателей, которые должны 
не только отражать состояние предприятия на настоящий момент, но и оценивать его в пер-
спективе. В краткосрочном периоде в качестве критериев существования предприятия вы-
ступают показатели результата его деятельности. Прибыль рассматривается как источник 
финансирования перспективного развития. Таким образом, при краткосрочном или опера-
тивном планировании предполагается формирование оптимальной, обеспечивающей дости-
жение заданного уровня результата производственного программы. Разработка такой про-
граммы осуществляется в соответствии со стратегическим планом деятельности предприятия 
на год, а также по кварталам, на номенклатуру, количество и сроки изготовления продукции. 
Номенклатура продукции – это перечень наименований отдельных видов выпускаемой про-
дукции, полуфабрикатов, работ и услуг, предназначенных для реализации.  

Годовая производственная программа составляется на основе государственного зака-
за, являющегося обязательным для выполнения, и “портфеля заказов”, формируемого самим 
предприятием в результате маркетинговых исследований по заявкам различных организаций. 
Следует учитывать приоритет выполнения госзаказа и обеспечение его в первую очередь 
материальными, трудовыми и финансовыми ресурсами.  В условиях дефицита значитель-
ного числа ресурсов встает задача определения оптимальной производственной программы 
по выпуску продукции сверх госзаказа. Для целенаправленного достижения заданного уров-
ня имеющегося потенциала предприятия в рамках оптимальной производственной про-
граммы в качестве целевых критериев результата контроллинговый подход предполагает 
рассчитывать показатели сумм покрытия. Таким образом, оптимальной производственной 
программой называется программа выпуска продукции, при которой достигается макси-
мальный экономический эффект, т.е. максимальная величина прибыли по выпускаемым 
(реализуемым) изделиям в рамках краткосрочного планового периода – год. 

Задача определяется оптимальной производственной программы предприятия сво-
дится к решению задачи линейного программирования, в которой необходимо найти коли-
чество изделий каждого наименования ( nX i ,...,2,1= ) выпускаемого за год данным пред-

приятием, чтобы целевая функция  
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∑
=

→⋅
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iiпокр XC

1
max  

достигала максимального значения при следующих условиях: 

∑ =≤ );,...,2,1(* mjbXa jiij  

.)1.7(),...,2,1(0 niX i =≥  

где  

покрC  - общая сумма покрытия для производственной программы за год; 

n  - заданное число наименований изделий, которые можно изготовить на данном предпри-
ятии; 
m - число ограничений ресурсов, используемых при изготовлении изделий; 

ija  - коэффициент, выражающий потребность (расход) j-го ресурса для изготовления одного 

изделия i-го наименования; 

iпокрC - сумма покрытия на единицу изделия i-го наименования, которую можно представить 

как ( iперi CЦП − ); 

iЦП  - цена производства единицы изделия i-го наименования; 

iперC  - переменные затраты единицы изделия i-го наименования. 

Сумма покрытия на единицу одного вида изделия, или удельная сумма покрытия, яв-
ляется разницей между ценой, или частичной выручкой за единицу изделия, и переменными 
(предельными) затратами единицы каждого вида изделия. 

Чистая выручка не включает НДС, акцизы, скидки, премии, суммы переоценки. Пе-
ременные затраты состоят из прямых 0затарты на основные материалы и заработную плату 
производственных рабочих) и переменные косвенные затраты. Переменные затраты зависят 
от изменения объемов производства. 

При неизменных, постоянных затратах с максимизацией общей суммы покрытия за 
год одновременно максимизируется и прибыль, поэтому, исходя из концепции целевого ре-
зультата, общую прибыль предприятия за год можно выразить следующим образом: 

постпокр ССП −= , где 

постС  - постоянные затраты предприятия за определенный период времени. 

К числу учитываемых ресурсов относятся главным образом производственное обору-
дование и площади основных производственных цехов, наличие рабочей силы, отдельные 
виды лимитирующего сырья, материалов и покупных полуфабрикатов. 

При заданных пределах выпуска изделий добавляются ограничения: 

),...,2,1( niNXN iii =≤≤  

Здесь ii NиN - соответственно нижняя и верхняя границы количества предпола-

гаемых к выпуску изделий iX , определяемые заказчиками-потребителями i-го наименова-
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ния изделий, включая госзаказ. Если, кроме госзаказа, других потребителей i-го наименова-

ния нет, то ii NN = и изделие i-го наименования исключается при решении данной задачи. 

При этом необходимо откорректировать величину ресурсов jb , используемых в ограниче-

ниях (7.1.), уменьшив их на величину необходимую для выполнения госзаказа по выпуску 
изделий i-го наименования. 

Рассчитаем для машиностроительного предприятия оптимальную производственную 
программу при выгодном использовании оборудования основных цехов. В этом случае ija - 

это станкоемкость изготовления одного изделия i-го наименования на i-й группе оборудова-
ния, а jb - фонд времени работы j-й группы оборудования за год. 

Задача определения оптимальной производственной программы предприятия реша-
ется с использованием табличного процессора EXCEL операционной системы 
WINDOWS’95.  

2. Исходные данные для примера расчета оптимальной производственной программы 
по критерию максимума сумм покрытия приведены в табл. 7.1 и 7.2. 

Таблица 7.1.  
Исходные данные по изделиям для расчета оптимальной производственной программы 
Наиме-
име-
нова-
ние 
изде-
лия 

Обозна-
чение 
количе-
ства из-
делий 

Ограничения на 
количество выпус-
каемых изделий 

Станкоёмкость изготовления изделия по 
цехам, час/шт 

Сумма по-
крытия  на 
единицу 
изделия, 
руб/шт 

по гос-
заказу 

рынок 
(портфель 
заказов) 

Сбо-
рочный 
цех 

Механи-
ческий 
цех 

Заготови-
тельный 
цех 

Всего 

А XА XА=0 XА>=0 200 250 50 500 960 
Б XБ XБ=0 XБ>=0 200 200 30 430 700 
В XВ XВ=0 XВ>=0 400 450 100 950 2 000 
Г XГ XГ=6000 XГ>=0 50 70 10 130 250 

Д XД XД=7765 XД=0 90 110 19 219 12 220 
 

Таблица 7.2. 
Эффективный фонд времени работы оборудования основных цехов предприятия 

Наименование 
показателей 

Наименование основных цехов 
Всего 

Сборочный
Механиче-

ский 
Заготовитель-

ный 
1 2 3 4 5 

Количество единиц оборудования, шт. 810 947 150 1 907 
Эффективный фонд времени работы 
оборудования цеха, час. 

3121861,5 3649880 578122,5 7349864

Эффективный фонд работы оборудования эфФ  рассчитывается по формуле: 
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100
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−
−= , где 

рД - количество рабочих дней в году, дн.; 

смК  - число смен с сутки; 

смТ  - продолжительность смены, ч; 

прД  - число предпраздничных дней в году, дн.; 

сокрТ  - время сокращения работы в предпраздничные дни, ч.; 

ремР  - процент простоя в планово предупредительном ремонте, %. 

В табл. 7.3. приведены расчеты общей станкоемкости изготовления изделий, вклю-
ченных в госзаказ, и определяется пропускная способность основных цехов предприятия без 
учета времени выполнения госзаказа. 

рД = 254 число рабочих дней в году;  

смК  = 2 - число смен с сутки;  

смТ  = 8  - продолжительность смены, ч;  

прД  = 7 - число предпраздничных дней в году, дн.;  

сокрТ  = 1 - время сокращения работы в предпраздничные дни, ч.;  

ремР  = 5 - процент простоя в планово предупредительном ремонте, %. 

Таблица 7.3.  
Расчет пропускной способности основных цехов предприятия  

без учета времени на выполнение госзаказа 

Наименование 
цеха 

Станкоемкость изготовления изделий, вклю-
ченных в госзаказ Эффектив-

ный фонд 
времени,   
тыс.час 

Пропускная
способность

цеха,     
тыс.час 

Изделие Г Изделие Д 
Всего на 
госзаказ одна 

штука 
госзаказ 

одна 
штука

госзаказ 

Сборочный 50 300 000 90 698 850 998 850 3 121,862 2 123,012 
Механический 70 420 000 110 854 150 1 274 150 3 649,88 2 375,73 
Заготовительный 10 60 000 19 147 535 207 535 578,123 370,588 
Итого 130 780 000 219 1 700 535 2 480 535 7349,865 4 869,33 

 

Для расчета оптимальной производственной программы с помощью табличного про-
цессора EXCEL 7.0 используется Solver (поиск решения), который позволяет решать опти-
мизационные задачи линейного программирования.  

3. Задача выбора оптимальной производственной программы будет заключаться в 
максимизации следующей целевой функции: 

960*XА + 700*XБ+2000*XВ+250*XГ +12220*XД= покрC →  max , 
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при условиях : 

1) плановое задание не может быть величиной отрицательной: ДГВБAiX i ,,,,,0 =≥  

2) обусловленные потребностями рынка и наличием госзаказа iii NXN ≤≤ , где 

ii NиN - соответственно нижняя и верхняя границы на выпуск изделий; 

3) по пропускной способности основных цехов ∑ ≤ jэфiij ФXt * , где 

ijt  - стакоемкость изготовления i-го изделия на j-м виде оборудования; 

jэфФ - эффективный фонд времени работы j-го вида оборудования. 

Суммарная станкоемкость изготовления изделий по каждому цеху не может быть 
больше его пропускной способности: 

3121862*90*50*400*200*200 ≤++++ ДГВБА ХХХХX    (сборочный цех) 

3649880*110*70*450*200*250 ≤++++ ДГВБА ХХХХX   (механический цех) 

5,578122*19*10*100*30*50 ≤++++ ДГВБА ХХХХX    (заготовительный 

цех). 
Решив данную задачу, получаем следующие результаты: 

7765;34326;873;0;0 ===== ДГВБА ХXХХX  

Таким образом, максимальная величина сумм покрытия обеспечивается при выпуске 
сверх госзаказа двух изделий: ГB XиX . 

Результаты расчет оптимальной производственной программы см. в табл. 7.4.  
Таблица 7.4.  

Оптимальная производственная программа 

Наименование 
изделий 

Количество изделий, шт. Сумма покрытия 
на единицу изде-
лия, руб/шт. 

Сума покрытия на 
программу тыс. руб на госзаказ всего на программу

А 0 0 960 0 
Б 0 0 700 0 
В 0 886 2 000 1 746 
Г 6 000 34 326 250 8581,5 
Д 7 765 7 765 12 220 94888,3 

Итого : 13765 42964 - 105 215,8 
В целом по предприятию величина суммы покрытия с учетом госзаказа составит 

105215,8 тыс. руб. 
В конце главы обязательно выводы. 
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8. Влияние основных технико-экономических факторов на себестоимость продукции 
 
Расчет изменения себестоимости производится пофакторным методом. Сущность 

данного метода заключается в определение изменения уровня затрат, сложившегося в пред-
плановом базовом году под влиянием основных технико-экономических факторов развития 
предприятия. Преимущества этого метода заключается в следующем: во-первых, требуется 
сокращенный объем информации, что существенно снижает трудоемкость расчетов, и, во-
вторых, выделяется влияние каждого фактора на изменение себестоимости. Но, на ряду с 
этим, есть и существенные недостатки: во-первых, в этом методе не учитывается взаимо-
связь между факторами, из-за чего данные о себестоимости носят ориентированный харак-
тер, и, во-вторых, план зависит от факторов случайного характера, так как он определяется 
на основе данных базового года. При разработке перспективных планов и проектов текущих 
планов данный метод используется как основной, а для окончательных вариантов годовых 
планов как вспомогательный. 

На изменение себестоимости продукции влияют как зависящие от самого предпри-
ятия (планируемые), так и не зависящие от него факторы. Перечислим эти группы факторов: 
1) изменение структуры и объема выпускаемой продукции; 
2) изменение технического уровня производства; 
3) изменение управления и организации производства; 
4) прочие. 
 

8.1. Расчет изменения затрат за счет изменения объема и структуры 
выпускаемой продукции 

 
Расчет изменения затрат учитывает следующие факторы: 
 изменения структуры выпускаемой продукции; 
 изменения удельного веса постоянных расходов в структуре себестоимости (кроме амор-
тизации); 

 изменение качества продукции. 
 

8.1.1. Изменение структуры выпускаемой продукции 
 

Изменение структуры - это изменение удельного веса отдельных изделий в общем 
объеме товарной продукции. 

Для оценки изменения затрат введем показатель затрат на 1 рубль товарной продук-

ции pc  и показатель переменных затрат на 1 рубль товарной продукции б
перpc , коп/руб: 

С
С
V
тов

тов
р = ∗100 , где  

Стов- себестоимость товарной продукции , 
Vтов - объем товарной продукции. 
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100*
т

перт

перp V

С
c = , где 

тС - себестоимость товарной продукции, руб; 

пертС  - переменные затраты единицы продукции, руб; 

тV  - объем товарной продукции, руб. 

Изменения структуры товарной продукции повлияет только на величину переменных 
затрат: 

ΔС
с с V

ст

п б б
т
п б

р
р

( )
р

( )( )
=

− ∗

100 , где 

)(бп - плановый показатель в ценах и в уровне затрат базового периода; 

б  - базовый; 
п  - плановый. 

Таким образом, сумма покрытия рассчитывается по формуле: 

100
*,

100
1

),
100

1(**

перр
iпер

iперр

iпокр

iперр
iiперрiiiперiiпокр

с
ЦПC

c
С

ЦП

c
ЦПCЦПЦПCЦПC

=

−

=

−=−=−=

 

Исходные данные для расчета представлены в табл. 8.1., результаты расчет – в табл. 8.2. 
 

Таблица 8.1.  
Исходные данные для расчета изменения себестоимости продукции за счет изменения 

структуры (номенклатуры и ассортимента) 
Базовый год 

Наименование 
изделия 

Количество, шт. Затраты на 1 руб. товарной продукции по пе-
ременным затратам, коп./руб. (србпер)  

1 2 3 
А 34 000 50,0 
Б 10 000 48,2 
В 3 000 46,0 
Г 12 000 44,8 
Д 0 52,0 
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Таблица 8.2.  
Расчет влияния изменения структуры выпуска на себестоимость товарной продукции 

Наимено-
вание из-
делия 

Количество за 
год, шт. 

Базовый год Плановый год 

базовый  
плано-
вый 

Цена про-
изводства 
ЦП, руб.

србпер, 
коп./руб

На выпуск  
продукции Vт

п(б) сп(б)
т пер 

Vт
б Сбт пер 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
А 34 000 0 1 920 50,0 65 280 32 640,00 0,00 0,00 
Б 10 000 0 1 351 48,2 13 514 6 513,51 0,00 0,00 
В 3 000 873 3 704 46,0 11 111 5 111,11 3 233,33 1 487,33 
Г 12 000 34326 453 44,8 5 435 2 434,78 15 546,20 6 964,70 
Д 0 7765 25 458 52,0 0 0,00 197 683,96 102 795,66

Итого     95 339 46 699,41 216 463,49 111 247,69
ср пер    48,98    51,39 
DСстр        5 218,95 

 
8.1.2.  Изменение удельного веса постоянных расходов в структуре  
себестоимости за счет изменения структуры и объема выпуска 

 
Постоянные расходы, приходящиеся на единицу продукции, с ростом объема произ-

водства сокращаются. Это ведет к снижению себестоимости единицы продукции с ростом 
объема производства, а следовательно, и к относительному изменению затрат в общем объе-
ме товарной продукции. 

Изменение затрат по данному фактору определяется по формуле 

Δ
Δ

С
Р

спост
Vт

т
б

пост
б= − ∗ ∗

100
γ  , 

где: 

γ пост
б  - удельный вес постоянных расходов в структуре себестоимости, γ пост

б =0.36. 

Δ Рvт - прирост объема товарной продукции, %; 
Стб - себестоимость товарной продукции в базовом году. 

б
пост

б
пертб

т

с
C

γ−
=

1
. 

ΔР
V V

VVт
т
п б

т
б

т
б=
−

∗
( )

100 , где 

Vт
п(б) - объем товарной продукции в плановом году в условиях базового, 

Vт
п - объем товарной продукции в базовом году. 
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При расчете необходимо учитывать, что прирос товарной продукции приведен без 
учета увеличения объема в связи с вводом в действие новых производств и изменение каче-
ства продукции. Этот же процент прироста продукции должен быть использован и при рас-
чете экономии по другим факторам. 

Итак: 
ΔPvт     = 127,05 % 

Сбт         = 72 967,82 тыс. руб 

ΔСпост  = -33 372,75 тыс. руб. 

Сбпост    = 26 268,42 тыс. руб. 
 

8.1.3. Изменение себестоимости за счет изменения качества и конкурентоспособности 
продукции ( качCΔ  ) 

 
При проведение мероприятий по повышению качества продукции изменение затрат 

произойдет в части как переменных затрат по каждому виду модифицируемой продукции, 
так и постоянных затрат всего предприятия: 

∑
=

−+−=Δ
n

i

б
пост

кач
пост

пл
i

б
iпер

кач
iперкач CCNCCC

1
)(*)( , где 

б
iпер

кач
iпер CС , - переменные затраты на производство единицы i-го изделия после модерниза-

ции и в базовом году соответственно, руб/шт; 
б
пост

кач
пост CС ,  - постоянные затраты предприятия после и до проведения мероприятий по по-

вышению качества, руб. 
Исходные данные для расчета представлены в табл. 8.2, сам расчет – в табл. 8.3. 

Таблица 8.3.  

Наиме-
нова-
ние 

модер-
низи-
руемо-
го из-
делия 

Переменные затраты на единицу 
продукции, руб./шт. 

Изме-
нение 
пере-
менных 
затрат 
на вы-
пуск, 
тыс. 
руб. 

Постоянные затраты предпри-
ятия, тыс. руб. 

Изме-
нение 
затрат 
по фак-
тору, 
тыс. 
руб. 

до мо-
дерни-
зации 

изме-
нение 
затрат, 

% 

после 
модер-
низа-
ции 

измене-
ние пе-
ремен-
ных за-
трат 

до мо-
дерниза-
ции 

изме-
нение 
за-
трат, 

% 

после 
модер-
низации 

изме-
нение 
посто-
янных 
затрат 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
В 1 703,70 10,00 1 874,07 170,37 148,73 - - - - - 
Г 202,90 5,00 213,04 10,14 348,23 - - - - - 

Итого - - - - 496,97 26 268,42 0,01 26 531,10 262,68 759,65
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8.2.  Расчет изменения затрат за счет изменения технического уровня производства 
 

Факторы изменения технического уровня производства оказывают решающее влияние 
на уровень и динамику себестоимости товарной продукции. Основные мероприятия по по-
вышению технического уровня производства находят отражение в так называемом плане 
развития техники и организации производства. 

Данная группа включает следующие факторы: 
- автоматизация производственных процессов и внедрение новых технологий; 
- совершенствование применяемой техники и технологий; 
- улучшение использования материальных ресурсов; 
- внедрение новых видов материальных ресурсов. 
 

8.2.1. Изменение себестоимости за счет автоматизации производственных         
процессов, внедрения новых технологий, а также за счет 
совершенствования применяемой техники и технологии 

 

На практике расчет изменения себестоимости за счет автоматизации производствен-
ных процессов. Внедрения новых технологий, а также за счет совершенствования применяе-
мой техники и технологии производится отдельно для того, чтобы выявить влияние каждого 
из них на себестоимость. Учитывая, что методика и алгоритм расчета по этим факторам оди-
наковы, в курсовом проекте они объединены. Изменение себестоимости, вызванной автома-
тизацией производства, внедрением новых технологий, а также совершенствование имею-
щихся, рассчитывается по формуле: 

∑
=

−+−=Δ
n

i

б
пост

авт
постiгк

б
iпер

авт
iперавт СCNCCC

1
.. )(*)( , где   ni ,...,1=  

авт
iперC  - переменные затраты на единицу i-го изделия после проведения мероприятий, руб/шт; 

авт
постC  - постоянные затраты предприятия после внедрения мероприятий, тыс. руб; 

iгкN ..  - количество i-х изделий с момента внедрения мероприятий и до конца года, шт. 

Исходные данные представлены табл. 8.4., собственно расчет – в табл. 8.5. 
 

8.2.2.  Улучшение использования сырья, материалов, топлива и энергии ΔСм  
 

Изменение затрат может быть вызвано изменением норм расхода материальных ресур-
сов. Если материалы не изменился, то цены остались на том же уровне. Тогда изменение се-
бестоимости по данному фактору рассчитывается по формуле, тыс. руб., 

ΔС H H Ц Nм м
б

к г= − ∗ ∗( ) . .1 0  , где 

H0 , H1 - нормы расхода материала до и после внедрения мероприятия, кг./шт. 
Цм

б - цена материала в базовом году, руб./кг. 
Исходные данные для расчета представлены в таблице 8.6., результаты расчета – в 

таблице 8.7.  
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Таблица 8.4.  
Исходные данные для расчета изменения затрат от внедрения мероприятий  

по повышению технического уровня производства 
Мероприятие Переменные затраты на едини-

цу продукции, руб./шт. 
Количество из-
делий с момента 
внедрения и до 
конца года, шт. 

Постоянные затраты 
предприятия после 
внедрения, тыс. руб. до внедрения после внедрения

Автоматизация производственного процесса: 

мероприятие 1 520 450 120 - 
мероприятие 2 - - - - 
мероприятие 3 - - - - 

Совершенствование применяемой техники: 
мероприятие 1 820 780 180 - 
мероприятие 2 1250 1300 54 - 

Итого    26020 
 

Таблица 8.5.  
Изменение затрат за счет внедрения мероприятий  
по повышению технического уровня производства 

Мероприятие Переменные затраты на 
единицу продукции, 

руб./шт. 

Измене-
ние пере-
менных 
затрат на 
выпуск, 
тыс. руб.

Постоянные затраты 
предприятия, тыс. руб. 

Измене-
ние за-
трат по 
фактору, 
тыс. руб.

до мо-
дерни-
зации 

после 
модер-
низа-
ции 

измене-
ние пере-
менных 
затрат 

до мо-
дерни-
зации 

после 
модер-
низа-
ции 

измене-
ние по-
стоян-
ных за-
трат 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Автоматизация производственного процесса:  
мероприятие 1 520 450 -70 -8,40     
мероприятие 2 0 0 0 0,00     
мероприятие 3 0 0 0 0,00     
Совершенствование применяемой техники: 
мероприятие 1 820 780 -40 -7,20     
мероприятие 2 1250 1300 50 2,70     
Итого по пред-

приятию 
   -12,90 26 268,42 26020 -248,42 -261,32
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Таблица 8.6.  
Исходные данные для расчета изменения затрат за счет улучшения использования  

сырья, материалов, топлива, энергии 

Мероприятие 
Норма расхода, кг Цена материала, 

руб./кг 
Nк.г, шт. 

до внедрения после внедрения 
1 2 3 4 5 
1 0,4 0,24 250 2900 
2 0,08 0,06 100 125 
3 0,12 0,15 320 5200 

 

Таблица 8.7.  
Расчет изменения затрат за счет улучшения использования 

сырья, материалов, топлива, энергии 

Мероприятие 
Норма расхода, кг Цена мате-

риала, руб./кг Nк.г, шт. Изменение за-трат, тыс. руб.до внедре-
ния 

после вне-
дрения 

изменение 
нормы 

1 2 3 4 5 6 7 
1 0,4 0,24 -0,16 250 2900 -116 
2 0,08 0,06 -0,02 100 125 -0,25 
3 0,12 0,15 0,03 320 5200 49,92 

Итого      -66,33 
 

Предусматривается внедрение новых видов ресурсов, а следовательно, будут менять-
ся и нормы расхода материалов, и цены.  

Расчет изменения себестоимости по данному фактору проводится по каждому виду 
продукции и для каждого наименования используемых ресурсов. 

Для изделия В расчет производится по формуле 

( )ΔС H Ц H Ц Nм
нов

h
п

h h
б

h
б

L

H
п= ∗ − ∗

⎡

⎣
⎢

⎤

⎦
⎥∗

=
∑

1
 , где 

L= 1, ... H - виды материальных ресурсов. 
Нh

п, Нh
б- нормы расхода h - го вида ресурса в плановом и базовом году; 

Цh
п, Цh

б - цена h - го вида ресурса в плановом и базовом году; 
Nп- количество изделий в плановом году по оптимальной программе. 
Исходные данные для расчет представлены в табл. 8.8., расчет – в табл. 8.9. 

 

8.3. Изменение себестоимости за счет совершенствования организации    
производства и труда 

 

Изменение себестоимости за счет совершенствования организации производства и 
труда предусматривает следующие факторы: 
- совершенствование организации производства и управления; 
- улучшение организации труда; 
- сокращение потерь от брака и ликвидации непроизводительных расходов. 
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Таблица 8.8.  
Исходные данные для расчета экономии от внедрения  

новых видов материалов, топлива, энергии 
Вид материала Норма расхода, т/шт. Цена материала, руб. 

Базовый год плановый год базовый год плановый год 
1 2 3 4 5 

Замена потребляемого материала: 
уголь 0,399 0,243 247 247 
мазут  0,092 0 231 

 

Таблица 8.9.  
Изменение себестоимости за счет  

внедрения новых видов материальных ресурсов 

Вид  
материала 

Количество продук-
ции в плановом году, 

шт. 

Норма расхода, 
т/шт. 

Цена материала, 
руб. 

Затраты на единицу 
продукции, руб./шт.

базовый 
год 

плано-
вый год

базовый 
год 

плано-
вый год 

базовый 
год 

плановый 
год 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Уголь 873 0,399 0,243 247 247 98,55 60,02 
Мазут 873 - 0,092 0 231 - 21,25 
Итого 873     98,55 81,27 

Изменение затрат на единицу продукции -17,28 
Изменение затрат по фактору, тыс. руб. -15,085 

 
8.3.1. Изменение затрат за счет совершенствования организации производства,  

управления и труда оргCΔ  
 

Учитывая, что методика расчета по фактору совершенствования организации произ-
водства и управления и фактору улучшения организации труда одинаковы, проведем расчет 
сразу по обоим, тыс. руб.: 

)(*)( ..
б
пост

авт
постiГК

б
iпер

орг
iперорг СCNCСC −+−=Δ , где 

ni ,...,1=  - наименование изделий, которые будут выпускаться после проведения ме-
роприятий по данному фактору. 

Исходные данные для расчета см. табл. 8.10., результаты расчета – в табл. 8.11.  
 

8.3.2. Изменение затрат за счет ликвидации потерь от брака  
и непроизводительных расходов 

 

Потери от брака на машиностроительном предприятии не планируются, а учитывают-
ся только в фактической себестоимости. Непроизводительные расходы, включающие потери 
от простоев оборудования, рабочих, недостачи материалов, деталей и т.п., также иногда не 
планируется, а учитывается только в фактической себестоимости в составе общехозяйствен-
ных расходов. 
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Таблица 8.10.  
Данные для расчет экономии за счет улучшения управления и организации труда 

Мероприятие 

Переменные затраты на единицу 
продукции, руб./шт. 

Количество изде-
лий с момента 
внедрения и до 
конца года, шт. 

Постоянные затра-
ты предприятия по-
сле внедрения, тыс. 

руб. до внедрения после внедрения 

Изменение струк-
туры управления 

цеха 
- - 150 26120 

Переход на новые 
нормы времени 610 580 120  

 

Таблица 8.11.  
Расчет изменения затрат за счет  

улучшения организации производства, управления и труда 

Мероприятие 

Переменные затраты на 
единицу продукции, 

руб./шт. 

Измене-
ние пе-
ремен-
ных за-
трат на 
выпуск, 
тыс. руб.

Постоянные затраты пред-
приятия, тыс. руб. Изменение 

затрат по 
фактору, 
тыс. руб. 

до мо-
дерни-
зации 

после 
модер-
низа-
ции 

измене-
ние пе-
ремен-
ных за-
трат 

до модер-
низации 

после 
модер-
низа-
ции 

измене-
ние по-
стоянных 
затрат 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Изменение 
структуры 
управления 

цеха 

- - - - 26 268,42 26120 -148,42 -148,42 

Переход на 
новые нор-
мы времени 

610 580 -30 -3,6    -3,6 

Итого по 
предпри-
ятию 

- - - -3,6 - - -148,42 -152,02 

 

Экономия затрат может быть получена, когда проводятся мероприятия по ликвидации 
брака и непроизводительных расходов: 

)()(
)( * бп

тб
т

б
непрбр

непрбр С
С

С
C =Δ , где 

б
непрбрС )( - потери от брака и непроизводительных расходов в базовом году, тыс. руб.; 

)(бп
тС - себестоимость товарной продукции планового года в ценах и условиях базового,  

тыс. руб.: 
)()()( бп

пост
бп

пер
бп

т ССС += . 

Исходные данные представлены в табл. 8.12, результаты расчета - в табл. 8.13. 
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Таблица 8.12. 
Исходные данные для таблиц 8.13, 8.14. 

Наименование показателей, тыс. руб. Базовый год Плановый год 
1 2 3 

Потери от брака 620 - 
Непроизводительные расходы 465 - 
Изменение цен на материалы - 1500 
Изменение цен на товарную продукцию - 8200 

 

Таблица 8.13.  
Расчет изменения себестоимости за счет ликвидации потерь  

от брака и непроизводительных расходов 

Показатель 

Потери от 
брака в базо-
вом году, тыс. 

руб. 

Непроизводи-
тельные расхо-
ды в базовом 
году, тыс. руб.

Себестои-
мость товар-
ной продук-
ции, тыс. руб.

Удельный вес в себе-
стоимости товарной про-

дукции, % 

Брак Непроизводи-
тельные расходы

1 2 3 4 5 6 
Базовый год 620,00 465,00 72 967,82 0,85 0,64 

Плановый год (в 
условиях базового) 1 168,46 876,35 137 516,10   

Изменение по фак-
тору -1 168,46 -876,35    

 

8.4. Сводный расчет изменения себестоимости за счет влияния 
технико-экономических факторов 

 

Сводный расчет представлен в табл. 8.14.   
Таблица 8.14. 

Расчет изменения затрат по всем факторам 
№ 
п/п 

Показатель Условные обо-
значения 

Значение 

А Объем товарной продукции в плановом году в усло-
виях базового, тыс. руб. 

)(бп
тV  216 463,49 

Б Затраты на 1 руб. товарной продукции базового го-
да, коп./руб. 

б
рс  76,53 

В Себестоимость товарной продукции в плановом го-
ду в условиях базового, тыс. руб. 

)(бп
тС  137 516,10 

Г Изменение затрат в плановом году за счет влияния  
основных факторов, всего, тыс. руб., в том числе 

СΔ  -29 933,69 

1 изменения структуры и объема выпускаемой про-
дукции, тыс. руб., в том числе, связанного: 

1СΔ  -27 394,14 

1.1 с изменением структуры выпускаемой продукции, 
тыс. руб. 

стрСΔ  5 218,95 

1.2 с изменением удельного веса постоянных расходов в 
структуре себестоимости, тыс. руб. 

постСΔ  -33 372,75 
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Продолжение табл.8.14
1.3 с изменением качества продукции, тыс. руб. качСΔ  759,65 

2 изменения технического уровня производства, тыс. 
руб., в том числе, связанного: 

2СΔ  -342,73 

2.1 с автоматизацией производственных процессов и 
внедрением новых технологий и совершенствовани-
ем применяемой техники и технологий, тыс. руб. 

автСΔ  -261,32 

2.2 с улучшением использования материальных ресур-
сов, тыс. руб. 

мСΔ  -66,33 

2.3 с внедрением новых видов материальных ресурсов, 
тыс. руб. 

нов
мСΔ  -15,09 

3 изменения управления и организации производства, 
тыс. руб., в том числе, связанного: 

3СΔ  -2 196,82 

3.1 с совершенствованием организации производства и 
управления, тыс. руб. 

1оргСΔ  -148,42 

3.2 с улучшением организации труда, тыс. руб. 2оргСΔ  -3,60 

3.3 с сокращением потерь от брака и  
ликвидацией непроизводительных расходов, тыс. 
руб. 

брСΔ  
непрСΔ  

-2 044,81 

Д Себестоимость товарной продукции в плановом го-
ду в ценах базового года, тыс. руб. 

)(/ бп
тС  107 582,41 

Е Затраты на 1 руб. товарной продукции в плановом 
году в ценах базового года, коп./руб. 

)(/ бп
рс  49,70 

Ж Изменение себестоимости за счет изменения цен в 
планируемом году, тыс. руб. 

мЦΔ  1 500,00 

З Себестоимость товарной продукции в плановом го-
ду, тыс. руб. 

П
тС  109 082,41 

И Изменение объема товарной продукции за счет из-
менения цен на готовую продукцию в плановом го-
ду, тыс. руб. 

ТVЦΔ  8 200,00 

К Объем товарной продукции планового года, тыс. 
руб. 

п
тV  224 663,49 

Л Затраты на 1 руб. товарной продукции в плановом 
году, коп./руб. 

п
рс  48,55 

М Изменение затрат на 1 руб. товарной продукции, %:   
 за счет влияния внутренних факторов /

рСР  -35,06 

 за счет влияния всех факторов /
рСР  -36,56 

 
8.4.1.  Себестоимость товарной продукции в плановом году в ценах базового 
 
Себестоимость товарной продукции в плановом году в ценах базового года произво-

дится по следующим формулам, тыс. руб.: 

ΔС=ΔС1+ΔС2+ΔС3 ; 

С’тп(б)= Стп(б)+ΔС . 
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8.4.2.  Определение затрат на 1 рубль товарной продукции в плановом году  
в ценах базового года 

 

Определение затрат на 1 рубль товарной продукции в плановом году в ценах базового 
года находится по формуле, коп/руб: 

с’рп(б)=С’тп(б)/Vт
п

(б)*100 ; 
 

8.4.3. Определение себестоимости товарной продукции п
тC  и объема товарной  

продукции п
тV  планового года в ценах и условиях этого года 

 

Определение себестоимости товарной продукции п
тC и объемах товарной продукции 

п
тV  планового года в ценах и условиях этого года производится путем корректировки соот-

ветствующих показателей на изменение цен и условий производства, тыс. руб: 

Стп= С’тп(б)+ Цм ; 

Vт
п= Vт

п
(б)+ΔЦVт. 

 
8.4.4. Определение плановых затрат на 1 рубль товарной продукции планового года  

с сопоставимых с базовым годом ценах на товарную продукцию и изменением  
этих затрат по сравнению с базовым годом 

Расчет производится по формулам, соответственно: 

срп=Стп/Vт
п*100 ; 

Р’Ср=(с’рп(б)-срб)/срб*100. 
 

8.4.5.  Изменение затрат на 1 рубль товарной продукции в плановом году  
по сравнению с базовым годом 

Расчет производится по формуле: 

РСр=(срп-срб)/срб*100. 

В конце главы обязательно выводы. 
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