
    
    
       
    

    
      
        [image: Logo]
      
      
        
          


        

	Расширенный поиск
	Атрибутный поиск
	Контакты
	Информационно-библиотечный комплекс





	Вход в систему


        	
    [image: Contacts]
	
        Русский
    
	
        English
    



        
           
        

      

    
    	
            
              
            

        
	
          
          

        	

    
      	
       
    	
       
    	
      
    	
       
    	
      	
            
          	
            ?
          


    



    



        	
          
          

        
	
            

          


        			
                Детальная информация

            			


    
      

  
    	
        	Таблица
          	Карточка
          	RUSMARC
          
	
        	
        


  

  	
        
          
            [image: ]
          
        

      	
        
          
  
  	
            Название:
          	
                  Разработка системы сбалансированных показателей на предприятии: выпускная квалификационная работа магистра: 38.04.01 - Экономика ; 38.04.01_14 - Экономика и управление организацией
          
	
            Авторы:
          	
                  Никифорова Лидия Сергеевна
          
	
            Научный руководитель:
          	
                  Сулоева Светлана Борисовна
          
	
            Другие авторы:
          	
                  Танина Анна Валерьевна
          
	
            Организация:
          	
                  Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого. Институт промышленного менеджмента, экономики и торговли
          
	
            Выходные сведения:
          	
                  Санкт-Петербург, 2018
          
	
            Коллекция:
          	
                  Выпускные квалификационные работы; 
                  Общая коллекция
          
	
            Тематика:
          	
                  система сбалансированных показателей; 
                  ключевые показатели эффективности; 
                  государственные бюджетные учреждения; 
                  система мотивации; 
                  реализация стратегии развития; 
                  стратегические цели; 
                  оценка эффективности проекта; 
                  экспертная оценка
          
	
            ББК:
          	
                  65.291.213я031
          
	
            Тип документа:
          	
                  Выпускная квалификационная работа магистра
          
	
            Тип файла:
          	
                  PDF
          
	
            Язык:
          	
                  Русский
          
	
            Уровень высшего образования:
          	
                  Магистратура
          
	
            Код специальности ФГОС:
          	
                  38.04.01
          
	
            Группа специальностей ФГОС:
          	
                  380000 - Экономика и управление
          
	
            Ссылки:
          	
                  Отзыв руководителя; 
                  Рецензия
          
	
            DOI:
          	
                  10.18720/SPBPU/3/2018/vr/vr19-238
          
	
            Права доступа:
          	
                  Доступ по паролю из сети Интернет (чтение)
          
	
            Ключ записи:
          	
                  ru\spstu\vkr\340
          


  

          

                      
              Разрешенные действия: 
                                                  –
              
            

            
                
                  Действие 'Прочитать' будет доступно, если вы выполните вход в систему или будете работать с сайтом на компьютере в другой сети
                
            
  
                      
              Группа:
              Анонимные пользователи
            

            
              Сеть: Интернет
            
            
                            

      




  
    
      Аннотация

    
        
          Объектом исследования является СПб ГБУСОН «КЦСОН Адмиралтейского района Санкт-Петербурга».
Целью работы является разработка механизма реализации стратегии развития учреждения с помощью системы сбалансированных показателей.
Проведен анализ финансового состояния, определены сильные и слабые стороны, выявлены отличительные особенности учреждения. В рамках предложенной системы разработаны стратегические цели, сконструирована стратегическая карта, определен набор ключевых показателей эффективности и рассчитаны их целевые значения, предложен план стратегических мероприятий. Проведена оценка эффективности проекта по показателю чистой текущей стоимости и сроку окупаемости с учетом дисконтирования денежных потоков. Разработанная система поможет повысить доход и рентабельность, оптимизировать общехозяйственные издержки и работу учреждения.
        

        
          The focus of the current research is St. Petersburg SFI PSS «IC PSS of Admiralteisky District of St. Petersburg».
The aim of study is to design a mechanism for the implementation of state budget institutions development strategy by using balanced scorecard.
Financial condition of the institution was analyzed, its strengths and weaknesses and distinctive features were identified.
Within the framework of the proposed system, there were designed strategic goals, was created a strategic map, was defined a set of key performance indicators and calculated their target values, was proposed the plan of strategic action plan.
The efficiency of the project was assessed in terms of net present value and payback period, taking into account the discounted cash flows.
The developed system will help to increase income and profitability, optimize general economic costs and the work of the institution.
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