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      Аннотация

    
        
          Объектом исследования является ФГАОУ ВО «СПбПУ». Целью выпускной квалификационной работы магистра является анализ интеграционных процессов ФГАОУ ВО «СПбПУ»в условиях осуществления вузом внешнеэкономической деятельности. На основе проведенного анализа были сделаны выводы об организационной структуре Политехнического университета, организации деятельности структурных подразделений и служб в части обеспечения эффективного взаимодействия вуза и индустриальных партнеров. Рассмотрен действующий организационно-экономический механизм управления интеграционными процессами СПбПУ. Выявлены его недостатки. Проанализировано текущее состояние интеграционных процессов. Приведена динамика по ключевым результативным показателям. В целях совершенствования организационно-экономического механизма управления интеграционными процессами предложена система сбалансированных показателей (ССП), которая служит методом стратегического менеджмента и может быть применена для оценки компонентов процесса интеграции. На примере одного из компонентов – технологической деятельности вуза рассмотрен метод анализа иерархий (МАИ) в качестве инструмента анализа эффективности интеграции вуза и промышленных предприятий. На основании прове-денного анализа предложены методологические рекомендации по совершенствованию механизма управления интеграционными процессами СПбПУ и повышению эффективности данного направления деятельности.
        

        
          The object of the research is Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University. The purpose of the master's graduation qualification work is to analyze the integration processes of the Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University in the conditions of the university carrying out foreign economic activity. 
On the basis of the analysis made, conclusions were made about the organizational structure of the Polytechnic University, the organization of the activities of structural units and services in terms of ensuring effective interaction between the university and industrial partners. 
The current organizational and economic mechanism for managing integration processes of SPbPU has been reviewed. His faults were revealed. The current state of the integration processes is analyzed. The dynamics is shown by key performance indicators. In order to improve the organizational and economic mechanism for managing integration processes, the Balanced Scorecard (BSC) is proposed for use, it serves as a method of strategic management and can be used to evaluate the components of the integration process. On the example of one of the components - the technological activity of a university, the Analytical Hierarchy Process(AHP) is considered as a tool for analyzing the effectiveness of the integration of a university and industrial enterprises. 
Based on the analysis, we proposed methodological recommendations on improving the mechanism for managing the integration processes of SPbPolyTechU and increasing the effectiveness of this activity.
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