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      Аннотация

    
        
          Целью исследования является разработка стратегии цифровизации предприятия строительной отрасли. Исследование выполнялось на базе предприятия строительной отрасли АО «Эталон ЛенСпецСМУ». Предмет исследования: процесс цифровизации строительных компаний. Методы исследования: аналитический, сравнительный, табличный и графический, экспертное оценивание, метод оценки эффективности проектов. В работе использованы реферативные базы данных, связанные электронные таблицы для проведения расчетов. Основные результаты исследования: – проанализирован уровень цифровизации строительной отрасли в РФ; – предложен инструмент для оценки цифровой зрелости строительной компании; – сформированы варианты стратегий цифровизации компании; – даны рекомендации для реализации стратегии цифровизации АО «Эталон ЛенСпецСМУ»; – предложен подход к разработке стратегии цифровизации для строительных компаний с учетом специфики отрасли; – сформированы рекомендации по цифровизации строительных компаний. Область применения результатов ВКР – применение результатов в деятельности компании-объекта, возможность масштабирования решения для других компаний отрасли. Научной новизной исследования является создание метода разработки стратегии цифровизации и метода оценки цифровой зрелости компаний строительной отрасли, а также выработка рекомендаций для предприятий строительной отрасли в рамках процесса цифровизации. Выводы. Цель достигнута, задачи работы решены, полученные результаты имеют практическую значимость, а также обладают признаками научной новизны.
        

        
          The aim of the study is to develop a strategy for digitalization of the construction industry enterprise. The study was carried out on the basis of the construction industry enterprise JSC "Etalon LenSpetsSMU". Research subject: the process of digitalization of construction companies. Research methods: analytical, comparative, tabular and graphical, expertevaluation, a method for evaluating the effectiveness of projects. Abstract databases, linked spreadsheets for calculations are used in the work. The main results of the study: – the level of digitalization of the construction industry in the Russian Federation is analyzed; – a tool for assessing the digital maturity of a construction company is proposed; – variants of the companys digitalization strategies have been formed; – recommendations are given for the implementation of the digitalization strategy of JSC "Etalon LenSpetsSMU"; – an approach to the development of a digitalization strategy for construction companies is proposed, taking into account the specifics of the industry; – recommendations on digitalization of construction companies have been formed. Application field: application of the results in the activity of the object company, the possibility of scaling the solution for other companies in the industry. The scientific novelty of the study is the creation of a method for developing a digitalization strategy and a method for assessing the digital maturity of companies in the construction industry, as well as the development of recommendations for enterprises in the construction industry as part of the digitalization process. Conclusions. The goal has been achieved, the tasks of the work have been solved, the results obtained have practical significance, and also have signs of scientific novelty.
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