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      Аннотация

    
        
          Целью исследования является разработка последовательности процедуры оценки рисков при цифровой трансформации бизнеса. Исследование выполнялось на базе ПАО «Северсталь». Предмет исследования: система оценки рисков при цифровой трансформации бизнеса. Методы исследования: синтез, анализ, табличный метод представления и обработки информации, системный подход, методы оценки рисков, моделирование бизнес-процессов, оценка эффективности. Основные результаты исследования: – изучены теоретические аспекты цифровой трансформации бизнеса; – проанализирована деятельность компании-объекта; – выявлены проблемные зоны в деятельности объекта исследования; – разработана система оценки рисков при цифровой трансформации бизнеса и реализована на примере компании-объекта; – дана оценка эффективности разработанной системы оценки рисков цифровой трансформации. Область применения результатов ВКР применение результатов работы в деятельности компании-объекта и возможности применения разработанной системы на предприятиях, стратегия которых направлена на цифровую трансформацию. Научной новизной исследования является разработанная система оценки рисков при цифровой трансформации бизнеса, усовершенствованная матрица рисков с тремя критериями оценки. Выводы. Задачи ВКР решены, цель достигнута, определена область применения результатов. Полученные результаты обладают признаками научной новины. Обоснованы перспективы и направления дальнейшего исследования.
        

        
          The aim of the study is to develop a sequence of risk assessment procedures for digital business transformation. The study was carried out on the basis of Public Joint Stock Company "Severstal". Research subject: risk assessment system for digital business transformation. Research methods: synthesis, analysis, tabular method of information presentation and processing, system approach, risk assessment methods, business process modeling, efficiency assessment. The main results of the study: – studied the theoretical aspects of digital business transformation; – analyzed the activities of the company-object; – identified problem areas in the activities of the object of study; – a risk assessment system was developed for digital business transformation and implemented on the example of a target company; – an assessment of the effectiveness of the developed system for assessing the risks of digital transformation was given. Application field: application of the results of work in the activities of the company-object and the possibility of using the developed system in enterprises whose strategy is aimed at digital transformation. The scientific novelty of the study is developed risk assessment system for digital business transformation, improved risk matrix with three assessment criteria. Conclusions. The tasks of the thesis are solved, the goal is achieved, and the scope of application of the results is determined. The results obtained show signs of scientific novelty. The directions of further research are defined.
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