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      Аннотация

    
        
          Объектом исследования является организация розничной торговли ООО «ГК «Стройстиль». Предмет исследования – инструменты стратегического анализа, направленные на разработку рекомендаций по совершенствованию стратегии организации. Целью работы является разработка мероприятий по совершенствованию стратегии развития организации (на примере ООО «ГК «Стройстиль»). Методы исследования: методы стратегического анализа, в том числе PEST и SWOT-анализ, модели пяти сил М. Портера и консолидации A.T. Kearney, методы анализа финансово-хозяйственной деятельности организации, экспертные методы.  Проведен анализ отраслевой ситуации и определено положение ООО «ГК «Стройстиль», предложены рекомендации по совершенствованию стратегии. Проведено анкетирование экспертной группы, получены оценки прогнозных значений выручки, расходов и чистой прибыли от реализации предложенных рекомендаций. Проведена оценка эффективности предлагаемых мероприятий и определен наиболее эффективный вариант. Оценка эффективности предлагаемых рекомендаций проводилась с использованием пакета MS Excel. Для создания рисунков был использован сервис Creately. Практическая значимость предложенных рекомендаций заключается в возможности их использования ООО «ГК «Стройстиль» при разработке и реализации сбытовой политики организации.
        

        
          The object of the study is the organization of retail trade LLC «GK «Stroystil». The subject of the study is strategic analysis tools aimed at developing recommendations for improving the organizations strategy. The aim of the work is to develop measures to improve the development strategy of the organization (on the example of LLC «GK «Stroystil»). Research methods: methods of strategic analysis, including PEST and SWOT analysis, M. Porters five forces model and A.T. Kearney, methods for analyzing the financial and economic activities of an organization, expert methods. The analysis of the industry situation was carried out and the position of LLC «GK «Stroystil» was determined, recommendations for improving the strategy were proposed. A survey of the expert group was conducted, estimates of the forecast values of revenue, expenses and net profit from the implementation of the proposed recommendations were obtained. An assessment of the effectiveness of the proposed activities was carried out and the most effective option was determined. Evaluation of the effectiveness of the proposed recommendations was carried out using the MS Excel package. The Creately service was used to create the drawings. The practical significance of the proposed recommendations lies in the possibility of their use by LLC «GK «Stroystil» in the development and implementation of the organizations marketing policy.
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