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Проведен анализ современного состояния системы обращения с 

ТБО (твердыми бытовыми отходами). Рассмотрен опыт переработки 

отходов в мире и в России.  

Поставлена проблема организации возможного эффективного 

использования ТБО (твердых бытовых отходов) на территории 

СПбПУ. Проведен анализ особенностей используемых в настоящее 

время методов решения заданной проблемы, возможности 

усовершенствования таких методов. Рассмотрена концепция 

замкнутого ресурсного цикла на примере СПбПУ. Проведен расчет 

показателей эффективности внедрения данной системы на территории 

университета. 

Дана комплексная оценка эффективности внедрения замкнутого 

ресурсного цикла на уровне университета и на уровне города в целом. 
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Введение 

В настоящее время особо остро стоит проблема охраны 

окружающей среды и сохранения природных ресурсов по всему миру. 

От успешного ее разрешения  зависит судьба и возможности всего 

человечества. 

Одним из наиболее актуальных эколого-экономических 

вопросов выступает вопрос вовлечения твердых бытовых отходов в 

хозяйственный оборот. Проблема связана с ежегодным ростом 

объемов ТБО по всему миру, а также с составом образуемых отходов, 

имеющих синтетическую структуру, неразложимую на естественные 

природные компоненты. Кроме того твердые бытовые отходы можно 

рассматривать в качестве практически неисчерпаемого источника 

вторичных материальных ресурсов, способных замкнуть цепочку 

ресурсного цикла и, тем самым,  значительно сократить объемы 

добычи и потребления ресурсов повсеместно. 

В России уровень вовлечения твердых бытовых отходов в 

хозяйственный оборот крайне низкий, что связано как с уровнем 

технологического развития, так и с культурой обращения с отходами 

населения, а также с поздним осознанием необходимости и 

возможности вторичного использования твердых бытовых отходов.  

Источниками образования являются не только жилые районы 

городов, но и предприятия и организации, розничные торговые 

центры, образовательные учреждения. Среди последних – 

университеты как одни из основных и масштабных источников 

образования различных видов бытовых отходов. Только в Санкт-

Петербурге располагается около сорока крупных университетов и 

прочих высших учебных заведений. Одной из задач на сегодняшний 

день является решение вопроса о совмещении снижения негативного 

воздействия на окружающую среду с экономической выгодой. 

Исходя из поставленной проблемы, определим целью данной 

дипломной работы рассмотрение на примере СПбПУ экологической 

политики университетов в сфере обращения с ТБО и опыт внедрения 

замкнутого ресурсного цикла. 
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Для достижения поставленной цели потребуется решить 

следующие задачи: 

1. Анализ современных систем обращения с 

ТБО в России и в мире; 

2. Рассмотрение концепции замкнутого 

ресурсного СПбПУ и общих принципов обращения с ТБО 

на территории университета; 

3. Оценка эффективности внедрения данной 

системы обращения с ТБО на территории университета; 

4. Комплексная оценка эффективности 

внедрения замкнутого ресурсного цикла на уровне 

Ленинградской области в целом. 

 

Объектом исследования выступает система внедрения 

замкнутого ресурсного цикла обращения с ТБО. 

Предметом исследования является Санкт-Петербургский 

Политехнический Университет, на территории которого моделируется 

внедрение данной системы. 
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Глава 1. Анализ существующей системы 

обращения с ТБО в России и в мире 

 

Рост народонаселения планеты наряду с объемом 

промышленного производства и потребления диктуют не только 

проблемы истощения запасов природных ресурсов, но и значительный 

рост объемов ТБО по всему миру.    Глобализация ведет к нарастанию 

ряда серьезных эколого-экономических проблем, и ситуация требует 

немедленного разрешения. 

Проблема рационального обращения с отходами стоит наиболее 

остро на глобальном уровне. Бесконтрольное обращение с отходами 

приводит к серьезным последствиям. В этой связи во многих развитых 

странах мира принимаются и подписываются специальные 

законодательные акты, регулирующие обращение с отходами, 

представляющими серьезную угрозу, как для окружающей среды, так 

и для здоровья самого человека.  

В этой главе будут рассмотрены современные системы 

обращения с ТБО в России и зарубежных странах. 

 

1.1. Анализ российской политики в сфере 

обращения с ТБО 

 

В настоящее время деятельность жилищно-коммунального 

хозяйства в области управления ТБО сопровождается весьма 

большими потерями ресурсов, а также увеличением загрязнения 

окружающей среды. 

Первым этапом системы управления отходами является 

организация сбора в местах их образования. Сбор производится в 

металлические контейнеры, устанавливаемые на территории 

домовладения. Тип и вместимость применяемых контейнеров зависят 

от количества накапливаемых отходов, типа и этажности застройки, а 

также от способа погрузки и вывоза ТБО. Изготовленные из металла 

контейнеры обладают значительной массой, невысокой коррозионной 

стойкостью, а также большими затратами на их эксплуатацию. Срок 

службы таких контейнеров не превышает 2 лет, что в 2 - 2,5 раза ниже 

нормы.  
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В России выпускается достаточно широкий спектр машин для 

вывоза ТБО, которые отличаются: 

- назначением (машины для вывоза отходов из жилых и 

общественных организаций, машины для вывоза крупногабаритных 

отходов); 

- вместимостью кузова (мини-мусоровозы вместимостью 7 - 10 

куб. м; средние вместимостью 16 - 45 куб. м; большегрузные 

транспортные мусоровозы вместимостью более 45 куб. м); 

- механизмами загрузки отходов; 

- характером процесса уплотнения отходов (непрерывный, 

циклический); 

- системой выгрузки отходов из кузова (самосвальный или 

принудительный с помощью выталкивающей плиты). 

Сопоставление показателей технического уровня выпускаемых 

отечественной промышленностью специальных машин для санитарной 

очистки городов с лучшими зарубежными аналогами показало, что 

отечественные машины в основном обеспечивают технологический 

процесс загрузки, транспортирования и выгрузки ТБО, но отстают от 

лучших зарубежных образцов по следующим показателям: 

- массе машин и спецоборудования; 

- номинальной мощности двигателя; 

- расходу топлива; 

В связи с ростом городского населения все большее значение 

приобретает проблема вывоза отходов на дальнее расстояние. 

Из всего количества полигонов только около 8% отвечают 

санитарным требованиям, большинство полигонов представляют 

значительную эпидемиологическую опасность, нарушают природный 

ландшафт и являются источником загрязнения почвы, подземных и 

грунтовых вод, атмосферного воздуха. Следует отметить, что, 

несмотря на опасность для окружающей среды, многие из уже 

переполненных и формально закрытых полигонов продолжают 

принимать значительные объемы ТБО, что обеспечивает их 

владельцам получение высоких доходов. 

При обращении с ТБО необходимо учитывать, что они содержат 

ценные утильные компоненты. В таблице 1 представлен 
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ориентировочный морфологический и физико-химический состав ТБО 

городов России, расположенных в разных климатических зонах. 

Таблица 1. Морфологический состав ТБО  для разных 

климатических зон, % по массе 

Виды отходов С

редняя 

климат. 

зона 

Ю

жная 

климат. 

зона 

Север

ная климат. 

зона 

Пищевые отходы 40 44,5 35,5 

Бумага, картон 33 26 30,5 

Дерево 1,5 1,5 3,5 

Черный металлолом 3,5 2,5 3,5 

Цветной металлолом 1 1 1 

Текстиль 4 4 5 

Кости 1,5 1,5 1,5 

Стекло 2,5 2,5 5 

Кожа, резина 0,75 1 2,5 

Камни, штукатурка 0,75 1 2 

Пластмасса 3,5 4,5 3,5 

Прочее 1,5 3,5 1,5 
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Рис.1. Графическое представление морфологического состава 

ТБО для разных климатических зон. 

Как видно из приведенных данных, ТБО российских городов 

содержат такие ценные компоненты, как бумага, картон, стекло, 

полимерные материалы, металлы. При захоронении ТБО на полигонах 

эти утильные фракции безвозвратно теряются. В частности, теряется 

10 млн. т макулатуры, 1,7 млн. т черных и цветных металлов, 3 млн. т 

полимерных материалов, 12 млн. т пищевых отходов, 0,7 млн. т 

стекла.  

В настоящее время в России эксплуатируются  

мусоросжигательные и  мусороперерабатывающие заводы. Все 

мусоросжигательные заводы укомплектованы импортным 

оборудованием, все мусороперерабатывающие - 

отечественным. Сжигание отходов имеет свои недостатки:  

1. Физическое уничтожение ресурсов; 

2. Ликвидация перспективы переработки; 

3. Постоянная бюджетная трата денег; 

4. Выделение опасных ядовитых веществ в 

атмосферу 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

П
и

щ
ев

ы
е 

о
тх

о
д

ы
 

Б
ум

аг
а,

 к
ар

то
н

 
Д

ер
ев

о
 

Ч
ер

н
ы

й
 …

 
Ц

ве
тн

о
й

 …
 

Те
кс

ти
л

ь 
К

о
ст

и
 

С
те

кл
о

 
К

о
ж

а,
 р

ез
и

н
а 

К
ам

н
и

, ш
ту

ка
ту

р
ка

 
П

л
ас

тм
ас

са
 

П
р

о
че

е 

средняя климат. 
Зона 

южная климат. 
Зона 

северная 
климат. Зона 



 

 

10 

 

1.2. Европейская практика обращения с 

отходами 

Стремительное образование все большего количества отходов 

является предметом беспокойства Европейского Союза. Ежегодно в 

странах-членах Союза образуется 1,3 млрд. т отходов, т.е. 3,5 т на 

каждого жителя. Этот объем включает муниципальные, 

промышленные и другие виды отходов, за исключением 

сельскохозяйственных. 

В общем объеме отходов выделяют пять основных потоков: 

промышленные отходы (26%), отходы горнодобывающей 

промышленности (29%), строительные отходы (22%) и твердые 

бытовые отходы (14%). Из этого объема 27 млн. т (2%) являются 

опасными отходами.  

Совершенствование системы управления отходами признается 

сегодня главной проблемой в области охраны окружающей среды. 

Основные шаги по решению этой проблемы были определены на 

Международной конференции по устойчивому развитию в 

Йоханнесбурге в сентябре 2002 г. Они включают: «предотвращение и 

минимизацию отходов, и максимальное повторное использование, 

вторичную переработку ресурсов; а также применение альтернативных 

экологически безопасных материалов, предполагающее участие 

правительств и всех заинтересованных сторон, с целью 

минимизировать неблагоприятное воздействие на окружающую среду 

и повысить эффективность ресурсов». 

Европа стремится к сокращению объемов образуемых отходов 

путем вторичной переработки ресурсов или рециклинга. Страны ЕС 

уже применяют политику замкнутого ресурсного цикла, и показатели 

степени переработки в некоторых из них (Германия) уже достигли 

80%. Таким образом, в Европе наблюдается сокращение потребления 

ресурсов наряду с сокращением вредного экологического воздействия 

на окружающую среду.   
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1.2.1. Немецкая система обращения с 

отходами 

С момента введения на территории страны системы «Duales 

System Deutschland GmbH» в 1991 году немецкие фирмы на 

законодательном уровне обязаны уменьшать размер упаковок для 

своих товаров, а также выплачивать специальный обязательный сбор 

за утилизацию отходов. Кроме того, производители вынуждены 

выпускать биоразлагающуюся упаковку, либо упаковку пригодную к 

вторичной переработке. 

Для сбора и сортировки отходов в Германии используются 

контейнеры, хранящиеся в специально оборудованных помещениях. 

Контейнеры отличаются своим цветом, который соответствует типу 

выбрасываемого в них мусора:  

 

 коричневые - для пищевых и иных 

биологических отходов; 

 желтые- для пластика и полиэтилена;  

 голубые - для бумаги; 

 серые или черные - для прочего бытового 

мусора. 

Также существуют еще специальные контейнеры для стекла, 

батареек.  

Одежда и обувь в Германии также утилизируется 

организованно. Благотворительные организации, таких как «Красный 

крест», проводят акции по сбору обуви и одежды для нуждающихся, 

выставляя при этом на улицах специальные контейнеры.  

Сбор   и утилизация отходов в Германии — сложная отлаженная 

система. Отходы, не пригодные для переработки используются в 

энергетике в качестве топлива. 

Подобная  эффективная система сбора и утилизации твердых 

бытовых отходов, помимо экологических преимуществ, также в 

состоянии сгладить и серьезные энергетические проблемы страны.  

 

  

http://ztbo.ru/o-tbo/stati/obshie/sortirovka-musora-v-germanii
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1.2.2. Обращение с отходами в США 

 
По данным отчета американского агентства по охране 

окружающей среды (EPA), в 2009 году в США было накоплено 243 

млн тонн твердых бытовых отходов (см. рис.2). 

 
Рис. 2. Накопление ТБО в США в 1960-2009 гг. (источник: EPA) 

 

Из указанного объема более трети (82 млн тонн 

или 33,8%) было переработано. Таким образом, из 1,97 кг отходов, 

производимых каждым жителем США ежедневно, в переработку 

пошло 0,66 кг. Необходимо отметить, что процент переработки ТБО в 

стране неизменно растет, начиная с 70-х годов прошлого века. Всего за 

50 лет уровень переработки вырос более чем в пять раз. К этому 

следует добавить, что еще 11,9% отходов сжигаются для получения 

тепловой и электрической энергии. 

 

Таблица 2. Переработка и утилизация ТБО в США в 1960-2009 

гг., млн тонн (источник: EPA) 
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Наилучшие показатели переработки в США зафиксированы в 

сегменте автомобильных аккумуляторов, бумаги, стальных банок, 

садовых отходов и алюминиевых банок. Уровень менее чем 40% 

соответствует утилизации шин, стеклянных контейнеров и 

полимерной тары: 

 
Рис. 3. Уровень переработки ТБО в США в 2009 году в разрезе 

видов отходов (источник: EPA) 

 

Источником более половины объема ТБО в США 

являются частные домовладения. Еще порядка 35-45% ТБО 

производятся коммерческими, административными, культурными и 

медицинскими учреждениями. 
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Основу ТБО в США составляют бумажные отходы – 28,2% в 

2009 году. Далее следуют пищевые и садовые отходы, а также 

полимерные отходы. Структура образования ТБО в разрезе категорий 

представлена на рисунке 4: 

 
Рис. 4. Структура образования ТБО в США в 2009 году 

(источник: EPA) 

Таблица 3. Структура образования ТБО в США в 2009 году, млн 

т (источник: EPA)  

 
Категория "другие" на рис. 4 объединяет в том числе древесные 

отходы (6,5%) и стеклянные отходы – 4,8%. 

EPA отмечает, что переработка 82 млн тонн ТБО эквивалентна 

сокращению выбросов углекислого газа на 178 млн тонн или выбросам 

33 млн легковых автомобилей. Другим следствиями переработки 

являются более чистый воздух, почва и водные ресурсы, что приводит 

в итоге к более устойчивому развитию экономики. 
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Глава 2. Методические основы оценки 

инвестиционного проекта 

Любой организации для воспроизводства основных средств, 

укрепления материально – технической базы, увеличения объёмов 

производства, улучшения социальных условий работников 

необходимо вложение денег, для чего необходимо проводить 

соответствующую инвестиционную политику.  

Инвестиции – это долгосрочные вложения капитала с целью его 

сохранения и увеличения. Они отличаются от текущих издержек 

продолжительностью времени, на протяжении которого предприятие 

получает экономический эффект (увеличение выпуска продукции, 

производительности труда, прибыли и т.д.).  

Анализ объемов инвестиционной деятельности обычно 

начинают с изучения общих показателей, таких как объем валовых 

инвестиций и объем чистых инвестиций.  

Валовые инвестиции — это объем всех инвестиций в отчетном 

периоде. Чистые инвестиции меньше валовых инвестиций на сумму 

амортизационных отчислений в отчетном периоде. Если сумма чистых 

инвестиций является положительной величиной и занимает 

значительный удельный вес в общей сумме валовых инвестиций, это 

свидетельствует о повышении экономического потенциала пред- 

приятия, направляющего значительную часть прибыли в 

инвестиционный процесс. Если сумма чистых инвестиций является 

отрицательной величиной, то это означает снижение 

производственного потенциала предприятия. Если сумма чистых 

инвестиций равна нулю, это значит, что инвестирование 

осуществляется только за счет амортизационных отчислений и на 

предприятии отсутствует экономический рост и не создается база для 

возрастания прибыли.  
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2.1. Общие методы оценки инвестиционного проекта 

 

Для оценки эффективности инвестиций используется система 

различных экономических показателей:  

1. Дополнительный выход продукции на один рубль инвестиций 

Э =
ВП1−ВП0

И
              (1)            , где 

Э – эффективность инвестиций; ВП1 и ВП0 – выход продукции 

при исходных и дополнительных инвестициях; И – общая сумма 

дополнительных инвестиций.  

2. Снижение себестоимости продукции в расчёте на один рубль 

инвестиций. 

Э =
𝑄×(𝐶0−𝐶1)

И
             (2)           , где 

Q - годовой объём производства продукции в натуральном 

выражении после дополнительных инвестиций; С0 и С1 – 

себестоимость единицы продукции при исходных и дополнительных 

инвестициях.  

3. Сокращение затрат труда на производство продукции в 

расчёте на один рубль инвестиций:  

Э =
𝑄×(Т0−Т1)

И
            (3)         , где 

Т0 и Т1 – затраты труда.  

4. Увеличение прибыли в расчёте на рубль инвестиций: 

Э =
𝑄×(П1−П0)

И
              (4)        , где 

П – прибыль.  

Последняя формула в обратном порядке даёт показатель 

периода окупаемости инвестиций: 
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Т =
И

𝑄×(П1−П0)
                  (5) 

 Все приведенные выше формулы используются для 

комплексной оценки эффективности инвестиционной деятельности.  

Основными методами оценки эффективности инвестиционной 

деятельности являются:  

а) расчет срока окупаемости инвестиций (Т, формула 5);  

б) расчет индекса рентабельности инвестиций (IR): 

IR =
Ожидаемая сумма доходности

Ожидаемая сумма инвестиций 
      (6) 

Как бы то ни было, индекс рентабельности инвестиций не 

учитывает распределения притока и оттока денежных средств по 

годам и временную стоимость денег.  

в) определение чистого приведенного эффекта (NPV);  

𝑁𝑃𝑉 = 𝑃𝑉 − 𝐼0 = ∑
𝐶𝐹𝑛

(1+𝑟)𝑛𝑛=1 − 𝐼0              (7) , где 

𝐼0 − текущая стоимость затрат или объем инвестиций, который 

нужно зарезервировать для проекта; 

𝑃𝑉 − текущая стоимость доходов или текущая стоимость 

будущих денежных поступлений от проекта. 

Если деньги в проект инвестируются не разово, а частями на 

протяжении нескольких лет, для расчёта NPV применяется следующая 

формула: 

𝑁𝑃𝑉 = 𝑃𝑉 − 𝐼𝑑 = ∑
𝐶𝐹𝑛

(1+𝑟)𝑛𝑛=1 − ∑
𝐼𝑗

(1+𝑟)𝑗𝑗=1     (8) , где 

𝐼𝑑- дисконтированная сумма инвестиционных затрат; 

n-число периодов получения дохода; 

j-число периодов инвестирования средств в проект. 
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г) определение внутренней нормы доходности (IRR). 

Внутренняя норма доходности IRR - ставка дисконта, при 

которой дисконтированные доходы от проекта равны инвестиционным 

затратам: 

∑
𝐶𝐹𝑛

(1+𝐼𝑅𝑅)
− 𝐼0𝑛=1 = 0              (9) 

Экономический смысл данного показателя заключается в том, 

что он определяет ожидаемую норму доходности или максимально 

допустимый уровень инвестиционных затрат в оцениваемый проект. 

IRR должен быть выше средневзвешенной цены инвестиционных 

ресурсов:  

IRR>CC 

д) расчет средневзвешенного срока жизненного цикла 

инвестиционного проекта (его эффективное время действия) или 

дюрации (D):  

𝐷 =
∑(𝑡×𝑃𝑉𝑡)

∑ 𝑃𝑉𝑡
            (10) , где: 

PVt - текущая стоимость доходов за n периодов до окончания 

срока действия проекта;  

t - периоды поступления доходов. 

Конечным этапом принятия инвестиционного решения является 

планирование стратегии его осуществления и разработка системы 

послеинвестиционного контроля, который позволит подтвердить 

обоснованность и продуманность инвестиционного решения.  
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2.2. Замкнутый ресурсный цикл – новый методологический 

подход в сфере обращения с ТБО  

Эффективность хозяйственной деятельности определяется в 

целях решения задачи выявления и оценки уровня использования 

отдельных видов затрат и ресурсов.  Показателем экономической 

эффективности на уровне предприятия рассматриваются: прибыль - 

абсолютный показатель, и рентабельность - относительный 

показатель.  

В данной работе будут рассчитаны следующие основные 

показатели, способные оценить уровень эффективного обращения с 

отходами в Политехническом университете: 

 

 Прибыль: 

 

Прибыль = Выручка – Затраты          (11) 

 

 Рентабельность: 

 

Рд =
ЧП

З
× 100%                               (12) 

 

 Где Рд – рентабельность деятельности предприятия; 

 ЧП – чистая прибыль; 

 З – затраты по реализованной продукции. 

 

Рентабельность и прибыль – показатели, четко отражающие 

эффективность деятельности предприятия, доходность деятельности, 

рациональность использования имеющихся ресурсов. 

В настоящее время, в условиях развития современных 

технологий и разработки новых организационно-экономических 

механизмов, существующих методов оценки эффективности 

инвестиционных проектов не достаточно. 

Говоря о рациональном обращении с отходами и 

проанализировав уже действующие  за рубежом системы обращения с 

ТБО, можно сделать вывод о том, что наиболее эффективным методом 

обращения с отходами является их переработка или рециклинг. То есть 

здесь имеет место такое понятие, как замкнутый ресурсный цикл. 

Помимо вышеперечисленных показателей, в случае расчета 

эффективности инвестиционных проектов, связанных с внедрением 
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замкнутого ресурсного цикла, с моей точки зрения необходимо 

учитывать такой показатель как: 

 Предотвращенный экологический ущерб 

 

Данный показатель отражает степень сохранности 

благоприятного состояния окружающей среды (ресурсосбережение, 

обусловленное получением ресурсов из вторсырья; а также снижения 

степени загрязнения окружающей среды вследствие сокращения 

производства каких-либо материалов).  



 

 

21 

 

Глава 3. Формирование замкнутого ресурсного 

цикла обращения с ТБО в СПбПУ 

 

Высшие учебные заведения играют важную для государства 

роль по подготовке специалистов в самых различных областях, а также 

в осуществлении научной деятельности. К 2013 году в России 

насчитывалось около 969 государственных и 578 муниципальных вуза, 

что в сумме на 413 учебных заведения больше, по сравнению с 

данными на 2008 год. Соответственно, растет и число студентов в 

вузах страны.  

Как и многие другие учебные заведения, вузы являются 

источником больших объемов твердых бытовых отходов, таких как 

пищевые отходы, бумага, дерево, стекло, пластмасса и другие виды 

отходов.  

Законодательство Российской федерации в области обращения с 

отходами обязывает все учебные заведения учитывать образующиеся 

отходы, составлять нормативы их образования и получать разрешение 

на их размещение. Кроме того, они обязаны платить за вывоз и 

размещение ТБО на свалках и полигонах. В основном, твердые 

бытовые отходы в России свозятся на необустроенные свалки. 

С одной стороны, отходы - это источник негативного 

воздействия на человека и окружающую среду, с другой – источник 

постоянно пополняемых (условно "возобновляемых") материально-

сырьевых и топливно-энергетических ресурсов, которые принято 

называть вторичными материальными ресурсами (ВМР).  

 Переход к экономике замкнутого цикла – решение проблемы не 

только образования и размещения отходов, но и проблемы сырьевой 

обеспеченности. Можно представить экономику замкнутого цикла 

схемой  (рис. 5) 
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Рис. 5. Графическое представление экономики замкнутого 

цикла. 

 

 Следует отметить, что для возможности и эффективности 

функционирования подобной экономики необходимо наличие 

продавцов и покупателей  на каждой стадии. Сравнивая экономику 

замкнутого цикла (рис. 5) с линейной экономикой (рис. 6), можно 

сказать о том, что в последней продавец и покупатель присутствуют 

лишь на одном из этапов (производство и сбыт). Таким образом, от 

нынешней линейной экономики можно перейти к экономике 

замкнутого цикла, посредством переработки отходов и созданием 

рынка вторичного сырья.  

 

  

 

Рис. 6. Графическое представление линейной экономики. 
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3.1. Настоящая система обращения с отходами в СПбПУ 

 

Согласно данным за 2014 год ЭХУ (Экономико-хозяйственного 

управления) СПбПУ, ежегодно на территории университета 

образуется около 7536 м
3
 отходов, из которых 46,4 % составляет 

древесина, 23,2% - пищевые отходы, 18,6% - бумага и т.д. (см. таблицу 

4): 

 

Таблица 4. Структура отходов СПбПУ 

 Бумага Дерево Металл Пластмасса Стекло Пищевые 

отходы 

Объем, 

м
3
/год 

1401,70 3496,70 52,75 700,85 143,18 1748,35 

Доля в 

общем 

объеме, 

% 

 

18,6 

 

 

46,4 

 

 

0,7 

 

 

9,3 

 

 

1,9 

 

 

23,2 

 

 

 Твердые бытовые отходы в СПбПУ, как и в большинстве 

университетов Санкт-Петербурга, собираются в общие мусорные 

контейнеры, расположенные на территории Политехнического парка, 

и свозятся на мусорную свалку мусороперевозочной компанией. 

Предварительная сортировка или прессование не производятся.  На 

территории университета располагается 9 мусорных контейнеров 

объемом в 6 кубометров каждый и суммарным объемом 54 м
3
. ТБО 

каждого контейнера вывозятся по мере необходимости, в среднем, 

около трех раз в неделю, что составляет 1296 рейсов в год. В среднем, 

на вывоз и размещение ТБО СПбПУ тратит до 2332800 рублей в год 

(см. таблицу 5) 

 

Таблица 5. Затраты на вывоз ТБО в СПбПУ в настоящее время. 

Число контейнеров: 9  шт 

Объем контейнеров: 6  м
3
 

Число вывозов каждого контейнера: 3  раз/нед. 

 

144 раз/год 

Стоимость вывоза отходов: 300 руб./м
3
 

 

Затраты=9шт.×144раз/г×6м
3
×300 руб./м

3
=2332800 руб./г 
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Выводы к главе. 

 

 Высшие учебные заведения являются источниками 

образования больших объемов твердых бытовых отходов. Это и 

пищевые отходы, и бумага, и древесина, и отходы потребительской 

упаковки и многое другое. ТБО – вторичный ресурс, способный 

обеспечить переход к экономике замкнутого цикла. Поэтому 

необходимо внедрять замкнутые ресурсные циклы не только в 

учебных заведениях, но в отраслях промышленности и торговых сетях. 

  

 Как показывает опят СПбПУ, твердые бытовые отходы в 

настоящее время не сортируются и не перерабатываются, в то время 

как цены на вывоз и размещение отходов достаточно высоки (2332800 

руб./год), чтобы задуматься о внедрении замкнутого цикла на 

территории университета, что, по крайней мере, будет выгодно с 

экологической точки зрения.  

 

 Анализ экономической эффективности внедрения 

замкнутого ресурсного цикла в Политехническом университете будет 

рассчитан в следующей главе.  
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Глава 4. Эффективность внедрения  замкнутого 

ресурсного цикла в СПбПУ 

 

 Экономическая эффективность —  показатель, 

определяемый соотношением экономического эффекта (результата) и 

затрат, породивших этот эффект. 

 

 Эффективность хозяйственной деятельности определяется в 

целях решения задачи выявления и оценки уровня использования 

отдельных видов затрат и ресурсов.  Показателем экономической 

эффективности на уровне предприятия рассматриваются: прибыль - 

абсолютный показатель, и рентабельность - относительный 

показатель.  

 

 В данной работе будут рассчитаны следующие основные 

показатели, способные оценить уровень эффективного обращения с 

отходами в Политехническом университете: 

 

 Прибыль 

 Рентабельность 

 Предотвращенный экологический ущерб 

 

 Поскольку СПбПУ не имеет опыта внедрения замкнутого 

цикла обращения с отходами, необходимого для расчета данных 

показателей эффективности, рассмотрим две модели перехода к 

наиболее современным методам обращения с отходами:  

 Приобретение стационарного пресса для сокращения 

объема отходов. Предварительная сортировка отходов на 

погрузочной площадке непосредственно перед прессованием. 

Сбыт отсортированных спрессованных  отходов. 

 Европейский подход к сортировке и вывозу отходов. 

Грузовая машина мусороперевозочной компании приезжает 

каждое утро в установленное время к корпусам кампуса 

СПбПУ и вывозит уже первично отсортированные отходы. 

 

Рассмотрим каждую из моделей подробнее с учетом расчета 

показателей и общего анализа их эффективности. 
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4.1. Расчет показателей эффективности первой модели (с 

применением технологии прессования) внедрения замкнутого 

ресурсного цикла в СПбПУ 

 

 Прибыль – важнейший показатель эффективности качества 

работы предприятия или организации, отражающий результаты их 

хозяйственной деятельности. В общем виде можно представить 

формулу расчета прибыли следующим образом:  

 

 

Прибыль = Выручка – Затраты                             (1) 

 

 Наибольшую часть фракций, образующихся на территории 

университета в процессе его деятельности, составляют древесные 

(46,4%) и пищевые (23,2%) отходы (см. таблицу 4). На сегодняшний 

день цены на российском рынке вторичного сырья отличны от 

европейских. Выручка, которую университет может получить с 

продажи вторсырья на российском и европейском рынках, 

представлена в таблицах 6 и 7: 
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Таким образом, цены на вторсырье в Европе значительно 

превышают цены, установленные в России. Следовательно, выручка, 

которая могла бы быть получена за рубежом, в 1,7 раз больше, чем в 

России.  

 В рассматриваемой модели, в которой основным условием  

является приобретение стационарного пресса для сокращения объема 

вывозимых отходов, и предварительная сортировка отходов 

производится на погрузочной площадке непосредственно перед 

прессованием, при расчете прибыли будут учитываться следующие 

затраты: 

1. Постоянные (заработная плата 

обслуживающего персонала, амортизация оборудования (в 

данном случае, стационарного пресса)); 

2. Переменные (затраты на электроэнергию, 

необходимую для работы стационарного пресса, затраты на 

услуги мусороперевозочной компании) 

  

1.1. Для технического обслуживания 

пресса достаточно 

двух человек с заработной платой 25000 руб./мес. Помимо 

обслуживания персса еще необходимо учесть зарплату рабочих-

сортировщиков, которых потребуется двое с заработной платой 20000 

руб./мес. Таким образом, годовые затраты на заработную плату 

составят: 

 

20 000руб./мес.×2 чел.×12мес./г + 25 000руб./мес.×2 

чел.×12мес./г =480 000 руб./г + 600 000 руб./г = 1 080 000 руб./г 

 

 

1.2. Амортизация оборудования 

начисляется линейным  

способом. Срок полезного использования немецкого 

стационарного пресса «Husmann» составляет 15 лет, а его 

первоначальная стоимость составляет 900 000 рублей. Таким образом, 

годовая норма амортизации будет следующей: 

  

а =
100%

15 лет
= 6,67% 

 

Значит, ежегодная сумма амортизационных выплат составит: 

 



 

 

29 

 

900 000 руб.×
6,67%

100%
= 60 000 руб./г 

2.1. Затраты на электроэнергию. Прессовочная 

машина 

потребляет до 96 кВт/мес. При тарифе на электроэнергию в 

Санкт-Петербурге 4 руб./кВт, годовая плата за потребление 

электроэнергии составит: 

96 кВт/мес.×12 мес./г×4 руб./кВт = 4608 руб./г 

 

2.2. Затраты на вывоз отходов. С учетом того, что 

стационарный 

пресс сокращает объем отходов в 6 раз (см. таблицу 8), и того, 

что оплата перевозочной компании производится за каждый 1м
3 

вывозимых отходов, затраты на вывоз спрессованных отходов 

значительно сократятся. 
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Таблица 8. Годовой объем образуемых отходов до и после 

прессования. 

 Бумага Дерево Металл 
Пласт 

масса 
Стекло 

Пище 

вые 

отходы 

До, м
3
 1401,70 3496,70 52,75 700,85 143,18 1748,35 

После, 

м
3
 

233,62 582,78 8,79 116,81 23,86 291,39 

  

Таким образом, вместо годовых 7536 кубометров отходов 

вывозить потребуется лишь 1257,26 м
3
 ежегодно, что сокращает 

затраты на вывоз с 2 332 800 руб./год до 377 176,8 руб./год.  
 

 В таблице 9 представлены общие затраты на внедрение 

замкнутого ресурсного цикла по первой модели за первый год. 

 

Таблица 9. Общие годовые затраты на внедрение замкнутого 

ресурсного цикла по первой модели за первый год. 

Постоянные затраты, руб. Переменные затраты, руб. 

Заработная 

плата 

рабочих 

Амортизация 

оборудования 

Затраты на 

электроэнер

гию 

Затраты на вывоз 

отходов  

1 080 000 60 000 4 608 377 176,8 

 Таким образом, общие затраты в первый год (с учетом 

покупки необходимого оборудования) составят 2421784,8 руб./год, в 

другие года – 1521784,8 руб./год. С учетом выручки, представленной в 

таблицах 6 и 7, рассчитаем прибыль от реализации вторсырья на 

российском и европейском рынках по формуле (11). Результат 

вычислений представлен в таблице 10. 

 

Таблица 10. Прибыль от продажи вторсырья в России и за 

рубежом. 

 Прибыль от 

продажи вторсырья в 

России, руб. 

Прибыль от 

продажи вторсырья в 

Европе, руб. 

1-й год 1473686,6 4372145,3 

Другие года 2373686,6 5272145,3 
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 Из таблицы видно, что прибыль за первый год (год 

внедрения замкнутого цикла) меньше, чем в последующие, что 

обусловлено вложением денежных средств в приобретение 

необходимого оборудования. Прибыль от продажи вторсырья в России 

значительно ниже, чем в Европе, что объясняется разницей в цене, 

которая, в свою очередь, зависит от уровня развития технологии 

рециклинга в стране и востребованности вторичного сырья на рынке.  

 

Расчет рентабельности деятельности (окупаемости затрат) 

по переработке отходов. 

 

 Рентабельность и прибыль – показатели, четко отражающие 

эффективность деятельности предприятия, доходность деятельности, 

рациональность использования имеющихся ресурсов. 

 Рентабельность рассчитывается путем отношения прибыли 

от реализации или чистой прибыли к сумме затрат на реализованную 

или произведенную продукцию. 

 

Рд =
ЧП

З
× 100%             (12) 

 

 Где Рд – рентабельность деятельности, в данном случае – 

сбора, прессования и продажи отходов с территории СПбПУ; 

 ЧП – чистая прибыль (см. таблицу 10); 

 З – затраты по реализованной продукции (см. таблицу 9). 

Рд1года =
1473686,6 руб./год

2421784,8 руб./год
× 100% = 60,85% 

 

  

Рд2года и др. =
2373686,6 руб./год

1521784,8 руб./год
× 100% = 155,98% 

 

 Из расчетов видно, что в первый год (в год внедрения) 

рентабельность была в 2,5 раза ниже, чем в следующем году, что 

объясняется вложением суммы в 900 000 рублей в приобретение 

оборудования.  
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Порог рентабельности 

 

 Порог рентабельности – такая выручка от реализации, при 

которой предприятие уже не имеет убытков, но еще не имеет и 

прибылей. Чем меньше порог рентабельности, тем скорее окупаются 

затраты.  

Формула расчета порога рентабельности: 

 

ПРд =
В×Зпост.

В−Зпер.
                   (13) 

 

 Где ПРд – порог рентабельности в денежном выражении; 

 Зпер. – переменные затраты; 

 Зпост. – постоянные затраты; 

 В – выручка.  

 

ПРд1год
=

3 895 471,44 руб./г × 2 040 000 руб./г

3 895 471,44 руб./г − 381784,8 руб./г
= 2261659,2 руб. 

  

 Следовательно, только после достижения объема выручки 

2 261 659,2 руб. деятельность СПбПУ по переработке отходов в 

первом году будет считаться выгодной.  

 

ПРддр.
=

3 895 471,44 руб./г × 1 140 000 руб./г

3 895 471,44 руб./г − 381784,8 руб./г
= 1263868,4 руб. 

  
 То есть во втором году деятельность будет считаться 

выгодной лишь при получении выручки в размере 1263868,4 руб.  

 На основании порога рентабельности можно определить 

запас финансовой прочности (ЗФП), характеризующий предел, до 

которого может быть снижен объем продаж без существенной угрозы 

для состояния организации.  

 Чем выше запас финансовой прочности, тем больше 

возможностей для сохранения обозначенного уровня прибыльности 

при уменьшении прибыльности при уменьшении выручки от 

реализации. 

 Запас финансовой прочности определяется как разность 

между объемом продаж и порогом рентабельности или по формуле: 

 

ЗФП = В − ПРд               (14) 



 

 

33 

 

 

ЗФП1й год=3895471,44 руб. −2261659,2 руб. = 1633812,24 руб. 

 

ЗФПдр.года=3895471,44 руб. −1263868,4 руб. = 2631603,04 руб. 

 

 Запас финансовой прочности на 1-й год составил 

1633812,24 руб., то есть без существенной угрозы для своего 

финансового состояния СПбПУ способен выдержать снижение объема 

продаж на следующий процент:  

 
ЗФП1й год

В
× 100% =

1633812,24 руб.

3895471,44 руб.
× 100% = 41,94%    

  

 Запас финансовой прочности на другие годы составил 

2631603,04 руб., то есть СПбПУ способен выдержать снижение объема 

продаж на: 

 
ЗФПдр.годы

В
× 100% =

2631603,04 руб.

3895471,44 руб.
× 100% = 67,56% 

без существенной угрозы для своего финансового состояния.  

 

Расчет предотвращенного экологического ущерба 
 

 Переработка 1 тонны бумаги сохраняет 15 деревьев, 26,5 

тыс. литров воды, экономит 1000 кВт электроэнергии и предотвращает 

выброс 1,65 т СО2. Исходя из этой информации, вычислим годовой 

экологический ущерб предотвращенный переработкой образуемых на 

территории СПбПУ 378,46 тонн бумажных отходов (см. таблицу 11): 

 

Таблица 11. Оценка предотвращенного экологического ущерба. 

Количество сохраненных 

деревьев, шт 

5677 

Количество сбереженной 

воды, тыс.л 

10029 

Количество сохраненной 

энергии, тыс. кВт 

378460 

Количество 

предотвращенного выброса СО2, т 

624,46 

 

 Переработка 1 тонны древесных отходов сохраняет около 1 

дерева. С учетом того, что древесина на территории СПбПУ 
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образуется в больших количествах в парковой зоне и представляет 

собой по большей части ветки и спиленные стволы, затраты воды и 

электроэнергии не учитываются. Ежегодно в СПбПУ образуется около 

944,11 тонн древесных отходов, при переработке которых 

представляется возможным сохранить как минимум 940 деревьев. 
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4.2. Расчет показателей эффективности второй модели 

(без технологии прессования) внедрения замкнутого 

ресурсного цикла в СПбПУ 

 

 В данной модели, основным условием  является 

ежедневный вывоз отходов, предварительно рассортированных по 

фракциям на месте их образования, последующая продажа 

отсортированных отходов на рынке вторсырья.  

1. Постоянные (заработная плата 

обслуживающего персонала); 

2. Переменные (затраты на приобретение 

специальных прочных пакетов для отходов, затраты на 

услуги мусороперевозочной компании) 

  

 Для возможности обеспечения требуемых для данной 

модели условий необходимо учесть надбавку к заработной плате 

обслуживающего персонала за дополнительную функцию 

(ежедневный вынос мешков с отходами, отсортированными по 

фракциям, к грузовой машине). С учетом того, что в пределах 

Политехнического парка располагаются 15 учебных корпусов, 

предположим, в каждом корпусе по 2 человека занимаются выносом 

мешком с отходами. Таким образом, 30 человек нуждаются в надбавке 

к заработной плате в размере 2000 руб./мес., что составляет годовые 

затраты СПбПУ в размере:  

 

2 000 руб./мес.× 30чел.× 12мес. = 720000 руб./год 
 

 С учетом того, что годовой объем образуемых отходов не 

изменится, так же как и стоимость услуг по вывозу 1 м
3
 отходов, 

затраты на вывоз отходов останутся неизменными (такими же, как и в 

настоящее время). Иными словами, затраты на вывоз отходов с 

территории СПбПУ составят 2332800 руб./год. 

 Ежедневно на сбор и вынос отходов на 15 корпусов 

необходимо в среднем 120 шт. плотных пакетов, стоимостью по 3 

руб./шт. Таким образом, это 10800 руб. в день или 129600 рублей 

ежегодно.  

 В таблице 12 представлены общие затраты на внедрение 

замкнутого ресурсного цикла по данной модели. 
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Таблица 12. Общие годовые затраты на внедрение замкнутого 

ресурсного цикла по второй модели. 

Постоянные затраты, 

руб./год 

Переменные затраты, руб./год 

Затраты на надбавки Затраты на пакеты Затраты на вывоз 

720000 129600 2332800 

 

 Таким образом, суммарные затраты на сбор и вывоз 

отходов составят 3 182 400 руб./год. С учетом выручки, 

представленной в таблицах 6 и 7, рассчитаем прибыль от реализации 

вторсырья на российском и европейском рынках по формуле (11). 

Результат вычислений представлен в таблице 13: 

 

Таблица 13. Прибыль от продажи вторсырья в России и за 

рубежом. 

Прибыль от 

продажи вторсырья в 

России 

Прибыль от 

продажи вторсырья в 

Европе 

713 071,44 3 611 530,08 

 

 Из таблицы видно, прибыль от продажи вторсырья в России 

в 5 раз ниже, чем в Европе, что объясняется разницей в цене, которая, 

в свою очередь, зависит от уровня развития технологии рециклинга в 

стране и востребованности вторичного сырья на рынке.  

 

Расчет рентабельности деятельности (окупаемости затрат) 

по переработке отходов. 

 

 Рентабельность и прибыль – показатели, четко отражающие 

эффективность деятельности предприятия, доходность деятельности, 

рациональность использования имеющихся ресурсов. 

 Рентабельность рассчитывается путем отношения прибыли 

от реализации или чистой прибыли к сумме затрат на реализованную 

или произведенную продукцию: 

 

Рд =
ЧП

З
× 100%             (12) 

 

 Где Рд – рентабельность производственной деятельности, в 

данном случае – сбора, прессования и вывоза отходов с территории 

СПбПУ; 



 

 

37 

 

 ЧП – чистая прибыль (см. таблицу 10); 

 З – затраты по реализованной продукции (см. таблицу 9). 

 

Рд =
713071,44 руб./год

3182400 руб./год
× 100% = 22,4% 

  

Порог рентабельности 

 

 Порог рентабельности – такая выручка от реализации, при 

которой предприятие уже не имеет убытков, но еще не имеет и 

прибылей. Чем меньше порог рентабельности, тем скорее окупаются 

затраты.  

Формула расчета порога рентабельности: 

 

ПРд =
В×Зпост.

В−Зпер.
                   (13) 

 

 Где ПРд – порог рентабельности в денежном выражении; 

 Зпер. – переменные затраты; 

 Зпост. – постоянные затраты; 

 В – выручка.  

 

ПРд =
3 895 471,44 руб./г × 720 000 руб./г

3 895 471,44 руб./г − 2 462 400 руб./г
= 1 957 153 руб. 

  

 Следовательно, только после достижения объема выручки 

1 957 153 руб. руб. деятельность СПбПУ по переработке отходов по 

представленному алгоритму будет считаться выгодной.   

  
 На основании порога рентабельности можно определить 

запас финансовой прочности (ЗФП), характеризующий предел, до 

которого может быть снижен объем продаж без существенной угрозы 

для состояния организации.  

 Чем выше запас финансовой прочности, тем больше 

возможностей для сохранения обозначенного уровня прибыльности 

при уменьшении прибыльности при уменьшении выручки от 

реализации. 

 Рассчитаем запас финансовой прочности по формуле (14): 

 

ЗФП =3895471,44 руб. −1957153 руб. = 1938318,88 руб. 
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 Запас финансовой прочности составит 1938318,88 руб., то 

есть без существенной угрозы для своего финансового состояния 

СПбПУ способен выдержать снижение объема продаж на следующий 

процент:  
ЗФП

В
× 100% =

 1938318,88 руб.

3895471,44 руб.
× 100% = 49,8%    
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 4.3. Сравнительная оценка эффективности внедрения 

замкнутого ресурсного цикла в СПбПУ 

 
 В предыдущих разделах были предложены две модели 

внедрения замкнутого ресурсного цикла в СПбПУ и рассмотрена 

текущая ситуация. Кроме того, были рассчитаны основные показатели 

эффективности представленных моделей.  

 В таблице 14 представлены итоговые показатели 

эффективности рассмотренных моделей и настоящей ситуации. 

 

Таблица 14. Итоговые показатели эффективности для каждой 

модели. 

 Текущая 

ситуация 

Модель 1 
Модель 2 

1 год др. года 

Общая 

выручка, 

руб./год 

- 3895471,44 3895471,44 3895471,44 

Общая 

прибыль, 

руб./год 

- 1473686,6 2373686,6 713071,44 

Общие затраты,  

руб./год 
2332800 2421784,8 1521784,8 3182400 

Рентабельность, 

% 
- 60,85 155,98 22,4 

Порог 

рентабельности,  

руб./год 

- 2261659,2 1263868,4 1957153 

 

 Таким образом при оценке эффективности перспективы 

внедрения замкнутого ресурсного цикла в СПбПУ можно сделать 

следующие выводы: 

1. Выручка от продажи ресурсов на переработку 

может 

составить 3895471,44 руб. При этом затраты на вывоз, 

сортировку и прессование согласно первой модели составят 2 421 

784,8 руб. с учетом приобретения пресса в 1-й год и 1 521 784,8 руб. 

без учета его стоимости в другие года. Соответственно, чистая 

прибыль для первой модели предположительно составит 1 473 686,6 

руб. в 1-й год и 1521784,8 в другие года. Затраты согласно второй 

модели могут достигать 3182400 руб. при неизменной выручке. 
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Следовательно, чистая прибыль от продажи сортированных отходов 

составит  

713 071,44 рублей.  

2. Рентабельность по модели 1 составит 60,85% 

и 155,98% за первый и последующие года соответственно, что говорит 

о том, что на каждый затраченный рубль СПбПУ получит 61 копейку в 

первый год и 156 копеек (или 1,5 рубля) – в последующие. 

Рентабельность относительно модели 2 составит лишь 22,4%, что 

соответствует отдаче только 22 копеек с каждого затраченного рубля.  

Согласно таблице 13, наиболее выгодным для СПбПУ станет 

внедрение замкнутого ресурсного цикла по первой модели, которое 

позволит не только сократить имеющиеся в данное время затраты 

размером 2 332 800 руб., но и получать прибыль в размере 2 373 686,6 

рублей, что в 3 раза больше прибыли, получаемой при применении 

второй модели. 
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4.4. Комплексная оценка эффективности внедрения 

замкнутого ресурсного цикла в Санкт-Петербурге. 

 

Мы рассмотрели варианты и эффективность внедрения 

замкнутого цикла на примере СПбПУ. Стоит отметить, что помимо 

Политехнического университета на территории Санкт-Петербурга 

располагаются 64 государственных вуза (30 университетов, 7 

академий, 4 института, 15 вузов Минобороны, МВД и МЧС России, 1 

консерватория, 7 филиалов) и 53 негосударственных (3 университета, 

37 институтов, 5 духовных вузов, 5 филиалов). 

 

Государственные вузы 

 

Университеты: 

1. Балтийский государственный технический 

университет им. Д. Ф. Устинова «Военмех» 

2. Государственный университет морского и 

речного флота имени адмирала С. О. Макарова 

3. Ленинградский государственный университет 

имени А. С. Пушкина 

4. Национальный государственный университет 

физической культуры, спорта и здоровья имени П. Ф. 

Лесгафта 

5. Петербургский государственный университет 

путей сообщения императора Александра I 

6. Российский государственный 

гидрометеорологический университет 

7. Российский государственный педагогический 

университет имени А. И. Герцена 

8. Санкт-Петербургский Академический 

университет — научно-образовательный центр 

нанотехнологий РАН (Академический университет) 

9. Санкт-Петербургский государственный 

аграрный университет 

10. Санкт-Петербургский государственный 

архитектурно-строительный университет 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%C2%AB%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BC%D0%B5%D1%85%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%94._%D0%A4._%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%C2%AB%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BC%D0%B5%D1%85%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%94._%D0%A4._%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%84%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%B0_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B0_%D0%A1._%D0%9E._%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%84%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%B0_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BB%D0%B0_%D0%A1._%D0%9E._%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90._%D0%A1._%D0%9F%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90._%D0%A1._%D0%9F%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B,_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%8C%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9F._%D0%A4._%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%B3%D0%B0%D1%84%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B,_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%8C%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9F._%D0%A4._%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%B3%D0%B0%D1%84%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%84%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B,_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B0_%D0%B8_%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D1%8C%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9F._%D0%A4._%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%B3%D0%B0%D1%84%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0_I
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B0_I
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%B8%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%B8%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90._%D0%98._%D0%93%D0%B5%D1%80%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90._%D0%98._%D0%93%D0%B5%D1%80%D1%86%D0%B5%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%E2%80%94_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D0%90%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%E2%80%94_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D0%90%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%E2%80%94_%D0%BD%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80_%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B9_%D0%A0%D0%90%D0%9D
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE-%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE-%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
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11. Санкт-Петербургский государственный 

горный университет 

12. Санкт-Петербургский государственный 

лесотехнический университет им. С. М. Кирова 

13. Первый Санкт-Петербургский 

государственный медицинский университет имени академика 

И. П. Павлова 

14. Санкт-Петербургский государственный 

морской технический университет 

15. Санкт-Петербургский государственный 

педиатрический медицинский университет 

16. Санкт-Петербургский политехнический 

университет Петра Великого 

17. Санкт-Петербургский государственный 

технологический институт (технический университет) 

18. Санкт-Петербургский государственный 

технологический университет растительных полимеров 

19. Санкт-Петербургский государственный 

торгово-экономический университет 

20. Санкт-Петербургский государственный 

университет 

21. Санкт-Петербургский государственный 

университет аэрокосмического приборостроения 

22. Санкт-Петербургский государственный 

университет гражданской авиации 

23. Санкт-Петербургский государственный 

университет кино и телевидения 

24. Санкт-Петербургский государственный 

университет культуры и искусств 

25. Санкт-Петербургский государственный 

университет телекоммуникаций имени профессора М. А. 

Бонч-Бруевича 

26. Санкт-Петербургский государственный 

университет технологии и дизайна 

27. Санкт-Петербургский государственный 

экономический университет 

28. Санкт-Петербургский государственный 

электротехнический университет «ЛЭТИ» им. В. И. Ульянова 

(Ленина) 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BB%D0%B5%D1%81%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%98._%D0%9F._%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%98._%D0%9F._%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B2%D1%8B%D0%B9_%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%98._%D0%9F._%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%BC%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B5%D1%81%D1%81%D0%BE%D1%80%D0%B0_%D0%9C._%D0%90._%D0%91%D0%BE%D0%BD%D1%87-%D0%91%D1%80%D1%83%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D0%B4%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D0%B4%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
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29. Санкт-Петербургский национальный 

исследовательский университет информационных 

технологий, механики и оптики 

30. Северо-Западный государственный 

медицинский университет имени И. И. Мечникова 

Академии: 

1. Академия русского балета им. А. Я. 

Вагановой 

2. Государственная полярная академия 

3. Санкт-Петербургская государственная 

академия ветеринарной медицины 

4. Санкт-Петербургская государственная 

академия театрального искусства 

5. Санкт-Петербургская государственная 

химико-фармацевтическая академия 

6. Художественно-промышленная академия им. 

Штиглица 

7. Педиатрическая медицинская академия 

Институты: 

1. Высшая административная школа при 

Администрации Санкт-Петербурга (институт) 

2. Высшая школа народных искусств (институт) 

3. Санкт-Петербургский государственный 

академический институт живописи, скульптуры и 

архитектуры им. И. Е. Репина 

4. Санкт-Петербургский государственный 

институт психологии и социальной работы 

Консерватория: 

1. Санкт-Петербургская государственная 

консерватория имени Н. А. Римского-Корсакова 

Вузы Минобороны, МВД и МЧС России: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%98%D0%A2%D0%9C%D0%9E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%98%D0%A2%D0%9C%D0%9E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%98%D0%A2%D0%9C%D0%9E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%98._%D0%98._%D0%9C%D0%B5%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%98._%D0%98._%D0%9C%D0%B5%D1%87%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D0%B8%D0%BC._%D0%90._%D0%AF._%D0%92%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%82%D0%B0_%D0%B8%D0%BC._%D0%90._%D0%AF._%D0%92%D0%B0%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%82%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%82%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%85%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%BE-%D1%84%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B5%D0%B2%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%85%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%BE-%D1%84%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B5%D0%B2%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC._%D0%A8%D1%82%D0%B8%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A5%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%BC%D1%8B%D1%88%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC._%D0%A8%D1%82%D0%B8%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D1%8B%D1%81%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0_(%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D1%8B%D1%81%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%90%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B0_(%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D1%8B%D1%81%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2_(%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B8,_%D1%81%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8_%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8%D0%BC._%D0%98._%D0%95._%D0%A0%D0%B5%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B8,_%D1%81%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8_%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8%D0%BC._%D0%98._%D0%95._%D0%A0%D0%B5%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B6%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B8,_%D1%81%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D0%BF%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8_%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8%D0%BC._%D0%98._%D0%95._%D0%A0%D0%B5%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9D._%D0%90._%D0%A0%D0%B8%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B2%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9D._%D0%90._%D0%A0%D0%B8%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE-%D0%9A%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%8B_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%B2%D0%BD%D1%83%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D1%85_%D0%B4%D0%B5%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%A7%D0%A1_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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1. Военная академия связи им. С. М. Будённого 

2. Военная академия материально-технического 

обеспечения имени генерала армии А. В. Хрулева 

3. Военно-космическая академия имени А. Ф. 

Можайского 

4. Военно-медицинская академия им. С. М. 

Кирова 

5. Военно-морская академия им. Н. Г. Кузнецова 

6. Военно-морской инженерный институт 

7. Военно-морской институт радиоэлектроники 

8. Военно-транспортный университет 

железнодорожных войск 

9. Военный инженерно-технический 

университет (Николаевский) 

10. Военный институт физической культуры 

11. Михайловская военная артиллерийская 

академия 

12. Морской корпус Петра Великого — Санкт-

Петербургский военно-морской институт 

13. Санкт-Петербургский военный институт 

внутренних войск МВД России 

14. Санкт-Петербургский университет 

Государственной противопожарной службы МЧС 

15. Санкт-Петербургский университет МВД 

Филиалы: 

1. Санкт-Петербургский имени В. Б. Бобкова 

филиал Российской таможенной академии 

2. Санкт-Петербургский 

филиал Государственного университета — Высшей школы 

экономики 

3. Санкт-Петербургский юридический институт 

(филиал) Академии Генеральной прокуратуры Российской 

Федерации 

4. Санкт-Петербургский филиал Финансового 

университета при Правительстве Российской Федерации 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D0%B8_%D0%B8%D0%BC._%D0%A1._%D0%9C._%D0%91%D1%83%D0%B4%D1%91%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%9C%D0%A2%D0%9E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%9C%D0%A2%D0%9E
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D1%81%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90._%D0%A4._%D0%9C%D0%BE%D0%B6%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BA%D0%BE%D1%81%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%90._%D0%A4._%D0%9C%D0%BE%D0%B6%D0%B0%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC._%D0%A1._%D0%9C._%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC._%D0%A1._%D0%9C._%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D0%BC._%D0%9D._%D0%93._%D0%9A%D1%83%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%86%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BE%D1%8D%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D1%81%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%BE%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE-%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B6%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D1%81%D0%BA&action=edit&redlink=1
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5. Северо-Западный институт 

управления (филиал) Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте 

Российской Федерации(СЗИУ РАНХиГС) 

6. Северо-Западный филиал Российской 

академии правосудия 

7. Северо-Западный филиал Российской 

правовой академии Министерства юстиции Российской 

Федерации 

Негосударственные вузы  

Университеты: 

1. Санкт-Петербургский гуманитарный 

университет профсоюзов (СПбГУП) 

2. Санкт-Петербургский университет 

управления и экономики 

3. Смольный институт Российской академии 

образования (Университет СУ РАО) 

Академии: 

1. Балтийская академия туризма и 

предпринимательства 

2. Русская христианская гуманитарная академия 

3. Санкт-Петербургская юридическая академия 

Институты: 

1. Академический институт гуманитарного 

образования 

2. Балтийский институт иностранных языков и 

межкультурного сотрудничества 

3. Балтийский институт экологии, политики и 

права 

4. Восточно-Европейский институт 

психоанализа 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B8_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D1%8B_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B5_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B8_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D1%8B_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B5_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%B8_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D1%8B_%D0%BF%D1%80%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B5_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D1%8E%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D1%8E%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BE-%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%9C%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D1%8E%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BE%D1%8E%D0%B7%D0%BE%D0%B2
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D0%B8_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F_%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%85%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%8E%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%81%D0%BE%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%81%D0%BE%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8,_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8,_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0
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5. Восточный институт 

6. Европейский университет в Санкт-Петербурге 

7. Институт бизнеса и права 

8. Институт декоративно-прикладного искусства 

9. Институт иностранных языков 

10. Институт правоведения и 

предпринимательства 

11. Институт специальной педагогики и 

психологии имени Р. Валленберга 

12. Институт телевидения, бизнеса и дизайна 

13. Институт экономики и права (ИЭП) 

14. Институт экономики и финансов 

15. Международный банковский институт 

16. Межрегиональный институт экономики и 

права 

17. Межотраслевой институт подготовки кадров и 

информации 

18. Национальный открытый институт России 

(НОИР) 

19. Невский институт управления и дизайна 

20. Невский институт языка и культуры 

21. Петербургский институт иудаики 

22. Региональный финансово-экономический 

институт (РФЭИ) 

23. Санкт-Петербургский институт 

внешнеэкономических связей, экономики и права 

24. Санкт-Петербургский институт 

гостеприимства 

25. Санкт-Петербургский институт 

гуманитарного образования 

26. Санкт-Петербургский институт искусств и 

реставрации 

27. Санкт-Петербургский институт права имени 

Принца П. Г. Ольденбургского 

28. Санкт-Петербургский институт психологии и 

акмеологии 

29. Санкт-Петербургский институт управления и 

права 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_(%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B2_%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA%D0%BE%D0%B2_(%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_(%D0%B3._%D0%9F%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_(%D0%B3._%D0%9F%D1%83%D1%88%D0%BA%D0%B8%D0%BD)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F,_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B0_%D0%B8_%D0%B4%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0_(%D0%B3._%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%BE%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%B3%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2_%D0%B8_%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D1%82%D0%BA%D1%80%D1%8B%D1%82%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8_(%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BE%D1%82%D0%BA%D1%80%D1%8B%D1%82%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8_(%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%B4%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%B9%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA%D0%B0_%D0%B8_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D1%83%D0%B4%D0%B0%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%A4%D0%AD%D0%98
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D0%B5%D0%B9,_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B2%D0%BD%D0%B5%D1%88%D0%BD%D0%B5%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%81%D0%B2%D1%8F%D0%B7%D0%B5%D0%B9,_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B8%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B3%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B8%D0%BC%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2_%D0%B8_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B0_%D0%9F._%D0%93._%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%86%D0%B0_%D0%9F._%D0%93._%D0%9E%D0%BB%D1%8C%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BF%D1%81%D0%B8%D1%85%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8_%D0%B8_%D0%B0%D0%BA%D0%BC%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
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30. Санкт-Петербургский институт управления 

развитием человеческих ресурсов 

31. Санкт-Петербургский институт экономики и 

управления 

32. Санкт-Петербургский институт экономики, 

культуры и делового администрирования
[1]

 

33. Санкт-Петербургский медицинский институт 

"РЕАВИЗ" 

34. Санкт-Петербургский медико-технический 

институт 

35. Санкт-Петербургский международный 

институт менеджмента 

36. Театральный институт «Школа русской 

драмы» имени И. О. Горбачева 

37. Юридический институт 

Духовные высшие учебные заведения: 

1. Высшая религиозно-философская школа 

(Институт) 

2. Русская христианская гуманитарная академия 

3. Санкт-Петербургская Православная духовная 

академия и семинария 

4. Санкт-Петербургский институт богословия и 

философии 

5. Санкт-Петербургский христианский 

университет 

Филиалы: 

1. Санкт-Петербургский филиал Института 

бизнеса и политики 

2. Санкт-Петербургский 

филиал Международного института экономики и права 

3. Санкт-Петербургский филиал Современной 

гуманитарной академии 

4. Санкт-Петербургский 

филиал Международного университета 

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5%D0%BC_%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5%D0%BC_%D1%87%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%83%D1%80%D1%81%D0%BE%D0%B2&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8,_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8_%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8,_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B_%D0%B8_%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%C2%FB%F1%F8%E8%E5_%F3%F7%E5%E1%ED%FB%E5_%E7%E0%E2%E5%E4%E5%ED%E8%FF_%D1%E0%ED%EA%F2-%CF%E5%F2%E5%F0%E1%F3%F0%E3%E0#cite_note-1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%22%D0%A0%D0%95%D0%90%D0%92%D0%98%D0%97%22&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%86%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%22%D0%A0%D0%95%D0%90%D0%92%D0%98%D0%97%22&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%BE-%D1%82%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BC%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%C2%AB%D0%A8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%8B%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%98._%D0%9E._%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%B5%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%C2%AB%D0%A8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D1%80%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9_%D0%B4%D1%80%D0%B0%D0%BC%D1%8B%C2%BB_%D0%B8%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%98._%D0%9E._%D0%93%D0%BE%D1%80%D0%B1%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_(%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3)&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D1%81%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%BE-%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_(%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D1%81%D1%88%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%B7%D0%BD%D0%BE-%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_(%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%85%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B4%D1%83%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B1%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D0%B1%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%8F_%D0%B8_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%85%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%85%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%B0_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%9F%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%B0_%D0%B1%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D0%B0_%D0%B8_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B8%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%B8_%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B3%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82_%D0%B2_%D0%9C%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B2%D0%B5
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5. Санкт-Петербургский 

филиал Финуниверситета 

Итого, 110 высших учебных заведений. Принимая во внимание 

разницу в их размерах, занимаемых территорий и, как следствие, 

объема образуемых ТБО, предположим, что в среднем, каждый из 

вузов затрачивает 1 500 000 руб./год на вывоз и размещение ТБО.  

Таким образом, внедрение замкнутого ресурсного цикла на 

территории каждого из вузов позволит сэкономить в общей сложности 

165 млн. рублей в год, не говоря уже о прибыли, значительном 

улучшении экологии города и экономии ресурсов вследствие 

переработки вторсырья.  

  

https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0&action=edit&redlink=1
https://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D1%82-%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B1%D1%83%D1%80%D0%B3%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%B0%D0%BB_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D1%83%D0%BD%D0%B8%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82%D0%B0&action=edit&redlink=1
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Выводы к главе 

 

Таким образом, в главе была проведена оценка эффективности 

внедрения замкнутого ресурсного цикла в СПбПУ на основе двух 

представленных моделей, одна из которых предполагает приобретение 

университетом специального пресса для отходов, сортировку ТБО на 

месте прессования и продажа вторсырья. Вторая модель предполагает 

ежедневный вывоз отсортированных на месте образования отходов и 

их продажа на рынке вторсырья. Для обеих моделей были рассчитаны 

следующие показатели: прибыль, рентабельность затрат, порог 

рентабельности.  

Согласно проведенным расчетам, чистая прибыль по первой 

модели составит 1473686,6 руб. в первый год и 2373686,6 руб. в 

последующие года, что объясняется затратами денежных средств в 

первый год на приобретение необходимого оборудования 

(стационарного пресса). Рентабельность в первом году составит 

60,85% и 155,98% в последующие года, что говорит о том, что на 

каждый затраченный рубль СПбПУ получит 61 копейку в первый год 

и 156 копеек (или 1,5 рубля) – в последующие. Порог рентабельности 

составит 2261659,2 руб. и 1263868,4 руб. в первый и последующие 

года соответственно, то есть при достижении выручки в размере 

2261659,2 руб. в первом году и 1263868,4 руб. в последующие года 

СПбПУ начнет получать прибыль. Согласно второй модели чистая 

прибыль достигнет 713071,44 руб. Рентабельность составит лишь 

22,4%, что соответствует отдаче только 22 копеек с каждого 

затраченного рубля. Порог рентабельности – 1957153 руб., то есть при 

достижении выручки на данную сумму СПбПУ начнет получать 

прибыль.  

 С учетом того, что в настоящее время Политехнический 

университет не получает прибыли от продажи ТБО на рынке 

вторсырья, а лишь затрачивает немалую сумму в размере 2 332 800 

руб. ежегодно, то прибыль, которую СПбПУ может получить при 

внедрении замкнутого ресурсного цикла, будет крайне значима для 

данного высшего учебного заведения.  

 Замкнутый ресурсный цикл на территории СПбПУ позволит 

сэкономить 10 029 тыс. литров воды, спасти 5 677 деревьев, сохранить 

378 460 тыс. кВт электроэнергии и предотвратить выброс 624,46 тонн 

СО2.  

 Замкнутый ресурсный цикл, внедренный в 110 имеющихся 

вузов  на территории Санкт-Петербурга, сэкономит 165 млн. рублей 
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ежегодно. Однако, не стоит забывать о том, что для эффективного 

функционирования внедренной технологии переработки отходов 

крайне необходим сложный и хорошо отлаженный организационно-

экономический механизм. В противном случае, достичь 

положительного эффекта будет крайне сложно. 
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Заключение  

 
 Развитие систем обращения с отходами и повышение их 

эффективности – ключ к сбережению ресурсов повсеместно. Учитывая 

рост народонаселения, а вместе с тем и значительное увеличение 

объема образуемых отходов, необходимо уделять особое внимание 

переработке отходов и введению их в повторный оборот. В противном 

случае, и без того ограниченного количества ресурсов на Земле не 

хватит надолго.  

Анализ существующих систем обращения с ТБО в мире показал 

возможность вовлечения отходов в производство и достижения 

высокого уровня переработки ТБО. В Германии уровень переработки 

уже достиг 84%, в то время как в России он еще не превысил 25%. 

Россия одна из немногих цивилизованных стран мира, в которой не 

используются методы программно-целевого планирования обращения 

с ТБО и зачастую отсутствуют достоверные сведения об объемах и 

динамике образования отходов, кроме того, в России практически не 

осуществляется политика ресурсосбережения. 

Санкт-Петербург не является исключением. В данной работе 

была проанализирована текущая ситуация обращения с ТБО на 

территории такого вуза как СПбПУ, кроме того, были предложены и 

проанализированы две возможные модели внедрения замкнутого 

ресурсного цикла на территории СПбПУ. Наиболее эффективной была 

признана первая модель, согласно которой Политехнический 

университет будет получать прибыль в размере 2373686,6 руб. 

ежегодно, вместо того, чтобы затрачивать 2332800 руб./год на вывоз 

ТБО, как затрачивает в настоящее время. При этом замкнутый 

ресурсный цикл на территории СПбПУ позволит сэкономить 10 029 

тыс. литров воды, спасти 5 677 деревьев, сохранить 378 460 тыс. кВт 

электроэнергии и предотвратить выброс 624,46 тонн СО2.  

Эффект от внедрения замкнутого ресурсного цикла по всему 

Санкт-Петербургу с учетом количества вузов (которых в городе 

насчитывается 110 шт.) – экономия 165 млн. рублей ежегодно, не 

говоря уже о прибыли, значительном улучшении экологии города и 

экономии ресурсов вследствие переработки вторсырья. 

Таким образом, эффект от внедрения замкнутого ресурсного 

цикла вполне ощутимый. Для дальнейшего развития переработки 

отходов и вовлечения ТБО в производственный процесс в России 
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необходимо принять определенные меры. На мой взгляд, наиболее 

значимым является: 

1) Введение системы всеобщей 

ответственности за 

организацию раздельного сбора отходов и их 

последующей переработки. Ответственность целесообразно 

накладывать на собственников образуемых отходов 

(физических и юридических лиц, хозяйствующих субъектов и 

т.д.), а также на субъектов хозяйственной деятельности, 

отвечающих за сбор, переработку, вывоз и захоронение 

отходов.  

2) Создание специальных нормативно-

правовых условий 

для повышения эффективности природоохранных 

механизмов и инструментов государственного регулирования 

– разрешительной системы размещения отходов с 

установлением платежей за размещение, лимитов, 

государственной экологической экспертизы и лицензирования.  

 

Многие ресурсы на Земле ограничены, именно по этой причине 

значение переработки ТБО и их повторное использование невозможно 

переоценить. Крайне необходимо, чтобы переработка отходов в 

России развивалась и достигла наиболее высокого уровня. Не стоит 

забывать о предотвращении или снижении вредного воздействия на 

окружающую среду в результате переработки ТБО. Благодаря этой 

технологии будущего человечество сбережет ресурсы и природу в 

целом.  


