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      Аннотация

    
        
          Объектом исследования в данной выпускной квалификационной работе является финансово-хозяйственная деятельность ООО «Лента».
Целью работы является разработка комплекса мероприятий, направленных на улучшение результатов финансово-хозяйственной деятельности ООО «Лента».
В процессе написания выпускной квалификационной работы был проведен анализ финансовой отчетности ООО «Лента». Также были изучены теоретические основы финансового анализа.
В результате проведенных исследований был разработан комплекс мероприятий, позволяющий повысить эффективность финансовой деятельности организации.
        

        
          The object of the study is the financial and economic activity of LLC “Lenta”.
The purpose of this study is to develop a complex of actions to improve the financial results of financial and economic activity of the company.
In the process of writing the graduate qualification work a financial analysis was conducted. The theoretical framework of financial analysis was also studied.
As a result of the research, a set of measures was developed to improve the efficiency of the financial activity of the organization.
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	Если рассматривать весь российский продуктовый рынок, то он отличается от европейского рынка. В 2018 году доля продаж топ-7 ритейлов России (X5 Retail Group, Магнит, Лента, Ашан, Красное и Белое, Дикси, Metro) меньше, чем половина доли продаж топ-7 магазинов продуктовой розничной торговли зрелых западноевропейских рынков. Рыночная доля крупных ритейлов значительно увеличилась за последние несколько лет, в частности доля топ-3 ритейлов – Лента, Магнит и X5, а также Красное и Белое, что можно увидеть на рисунке 2.

	Рост общей торговой площади замедлился в 2017 и 2018 годах, но остался выше номинального роста рынка. Рост торговых площадей остаётся концентрированным. Только 4 из Топ-7 ритейлов (X5, Магнит, Лента и Красное и Белое) в значительной мере увеличили их. Исключая этих 4 игроков, совокупность торговых площадей всех остальных участников рынка остаётся примерно одинаковой на протяжении 2017 и 2018 годов. На рисунке 3 представлена доля рынка Топ-7 продуктовых ритейлов. Исходя из диаграммы, можно убедиться, что «Лента» занимает 3 место и имеет долю 3% на российском рынке продуктовой розничной торговли.
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	Следовательно, на компанию оказывают влияние большое количество факторов внутреннего и внешнего характера, которые определяют как повышение, так и снижение её потенциала. Сопоставляя их между собой, можно выявить следующие направления деятельности компании для повышения её эффективности:
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