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          Цель работы – подготовить проект повышения эффективности работы компании. В соответствии с целью были поставлены следующие задачи: Изучить текущую организационную структуру в компании; Проанализировать работу по созданию новых продуктов; Разработать модели работы компании по созданию новых продуктов; Составить план и бюджет проекта; Объектом исследования являются бизнес-процессы предприятия. Предметом – главные составляющие в теоретической и практической частях - повышение эффективности в разработке новых продуктов. В ходе исследования были использованы такие методы, как анализ, синтез, логико-структурный подход к управлению проектом и моделирование. Теоретические основы исследования составили научные работы специалистов по теории менеджмента (Ануфриева О. Б., Жемчугов М. К., Жемчугов А. М), учебные пособия по менеджменту (Е. В. Либкинд, Н. Е. Рябикова, В. А. Чепурин), и данные о компании. Практическое значение результатов квалификационной работы заключается в том, что результаты проекта могут быть использованы при расширении компании. Работа состоит из введения, четырех глав, заключения и списка использованных источников. Первая глава представляет собой введение таких основных понятий, как «разработка новых продуктов» и «бизнес-процесс», а также рассмотрение структуры компании. Во второй главе представлены анализ компании, модели «AS IS» и «TO BE». Также в ней рассматриваются возможные улучшения в компании, способы их реализации и выгоды, получаемые от их реализации  Также в ней разрабатывается новая структура отдела, его бизнес-процесс и метод отбора идей. В третьей главе рассматривается логико-структурный подход в управлении проектом и его планирование. В четвертой главе рассматривается экономическое обоснование выполненной работы, а в заключении подводятся итоги и излагаются основные выводы.
        

        
          The purpose of the work is to prepare a project to improve the efficiency of the company. In accordance with the goal, the following tasks were set: To study the current organizational structure in the company; Analyze the work on creating new products; Develop models for the company's work to create new products; Draw up a plan and budget for the project; The object of the research is the business processes of the enterprise. The subject is the main components in the theoretical and practical parts of increasing efficiency in the development of new products. During the study, methods such as analysis, synthesis, logical-structured approach to project management and modeling were used. The theoretical foundations of the research were the scientific works of specialists in management theory (Anufrieva O. B., Zhemchugov M. K., Zhemchugov A. M), textbooks on management (E.V. Libkind, N.E. Ryabikova, V.A. Chepurin), and information about the company. The practical significance of the results of qualification work lies in the fact that the conclusions of the developed project can be used when expanding the campaign. The work consists of an introduction, four chapters, a conclusion and a list of used sources. The first chapter introduces basic concepts such as “new product development” and “business process”, as well as an overview of the structure of the company. The second chapter presents an analysis of the company, the "AS IS" and "TO BE" models. It also discusses possible improvements in the company, how to implement them and the benefits obtained from their implementation. It also develops a new department structure, its business process, and a method for selecting ideas. The third chapter examines the log frame approach to project management and planning. In the fourth chapter, the economic justification of the work performed is considered, and in the conclusion, the results are summed up and the main conclusions are presented.
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