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      Annotation

    
        
          Целью исследования является разработка стратегии антикризисного управления предприятием. Исследование выполнялось на базе ООО «Дагестанэнерго». Предмет исследования: инструменты антикризисного управления.  Методы исследования: применялись методы исследования по контентному и сравнительному анализу, а также специальные методы. Основные результаты исследования: проанализированы подходы к антикризисному управлению, даны определения и перечислены виды кризисных сигналов; рассмотрена нормативно-правовая база в области банкротства предприятий. выявлены проблемы теплоэнергетической отрасли России, в частности, предприятия ООО «Дагестанэнерго»; приведены анализ финансового состояния ООО «Дагестанэнерго»; предложена политика по восстановлению структуры баланса «Дагестанэнерго»; построена стратегическая карта управления предприятием. Область применения ВКР: применима как в деятельности предприятия-объекта, так других предприятий, находящихся в  состоянии банкротства. Работа имеет практическую направленность,  предлагаемые варианты решений могут быть использованы предприятием для выхода из кризисной ситуации. Выводы. Поставленные задачи ВКР решены, цель достигнута, определена область применения результатов. Предложены меры по восстановлению структуры баланса,   разработана стратегическая карта управления предприятием для выхода из кризисной ситуации.
        

        
          The aim of the study is to form and develop a strategy for anti-crisis management of an enterprise. The study was carried out on the basis of LLC «Dagestanenergo». Subject of research: anti-crisis management of the enterprise in the conditions of crisis and crisis situation of the enterprise. Research methods: we used research methods for content and comparative analysis, as well as methods for economic, financial and organizational analysis, expert evaluation, and processing of estimates and data. The main results of the study: approaches to crisis management are analyzed, definitions are given, and types of crisis signals are listed; 	the regulatory framework in the field of bankruptcy of enterprises is considered; identified problems of the heat and power industry in Russia, in particular, the company LLC «Dagestanenergo»; an analysis of the financial condition of LLC «Dagestanenergo» is provided; the proposed policy on the restoration of the balance structure «Dagestanenergo»; built a strategic map of enterprise management. Application field: it is applicable both in the activities of the enterprise-object, and in others. The scientific novelty of the research is the construction of a strategic management map of a heat and power enterprise. Conclusions. The tasks of the research have been solved, the goal has been achieved, and the scope of application of the results has been determined. Measures to restore the balance sheet structure are proposed, and a strategic map of enterprise management to overcome the crisis situation is developed.
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